
 

 
  

 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  
เรื่อง    ประกาศใชแผนอัตรากำลัง  ๓  ป   (ปงบประมาณ  ๒๕67 – ๒๕69) 

************************** 
          ตามท่ี  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดสุพรรณบุรี  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ป  ( ปงบประมาณ ๒๕67 - ๒๕69 )  

    อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 25 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 
9/2566 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2566 จึงประกาศใชแผนอัตรากำลัง ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕69)  ดังนี้ 
  ขอ 1  ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  เรื่อง แผนอัตรากำลัง   
3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
  ขอ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 1  ตุลาคม  2566 

   จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
    ประกาศ  ณ  วันท่ี  29  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 
    

 

 
 ( นายมานพ  ฉ่ำพงษสันติ ) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
           
           

“ ยดึม ัน่ธรรมาภิบาล  บริการเพือ่ประชาชน ” 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569

อําเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสพุรรณบรุี

องคการบรหิารสวนตาํบลเขาพระ



 
 

สารบัญ 
 
 

เรื่อง                  หนา 
 
๑.  หลักการและเหตุผล          ๑ 
๒.  วัตถุประสงค              2 
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป       2 
๔.  สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  5 
๕.  ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ             12 
๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ                                  22 
๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง      22 
๘.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ                                                                               30 
๙.  ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอ่ืน     43 
๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป     46 
๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ   53 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและลูกจาง องคการบริหารสวนตำบล   56 
๑3. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง   58  
 
        

ภาคผนวก 
ภาคผนวก  ก. 
 -  คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ท่ี 125/๒๕66  ลงวันท่ี 2  มิถุนายน ๒๕66 ( คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทำแผนอัตรากำลัง  
 -  หนังสือเชิญประชุม , วาระการประชุมแผนอัตรากำลัง 3 ป  
 -  รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ 
ภาคผนวก  ข. 
- แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ภาคผนวก  ค. 
- ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

ภาคผนวก  ง. 
- ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ 2566 

ภาคผนวก  จ. 
- คำสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน ณ 1  เมษายน  2566 

ภาคผนวก  ฉ 

- ภาระคาใชจาย ขอ 9 (ดิม) ครั้งสุดทายในการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  
ภาคผนวก  ช 

- แบบแสดงการวิเคราะหปริมาณงานตามจำนวนอัตรากำลังท่ีขออนุมัติ (แบบเอกสารหมายเลข 5) 
- แบบแสดงบัญชีปริมาณยอนหลงั 3 ป (แบบเอกสารหมายเลข 6) 



 
 
 

 
คำนำ 

 
 
 

  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปสำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - พ.ศ.๒๕69 ขององคการบริหาร
สวนตำบลเขาพระ  มีวัตถุประสงคเพ่ือนำไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนให
สามารถดำเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดสำเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ทำใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระสามารถคาดคะเนไดวาใน
อนาคตในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนาจะมีการใชอัตรากำลังขาราชการและพนักงานจางตำแหนงใด จำนวนเทาใดจึงจะ
เหมาะสมกับประมาณงานและภารกิจของหนวยงาน อีกท้ังเปนการกำหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลและพนักงานจาง และสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมให
เกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำปไดอีกดวย 

ท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 ซ่ึงขณะนี้ไดครบกำหนดรอบระยะเวลาการใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังกลาว  ดังนั้น เพ่ือใหการ
บริหารงานบุคคลของหนวยงานเปนไปอยางตอเนื่อง องคการบริหารสวนตำบลเขาพระจึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับนี้ข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากำลังคน การ
พัฒนากำลังคนใหสามารถดำเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระใหสำเร็จลุลวงไปตาม
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
      
        องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  อำเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

 
 

 

๑.  หลักการและเหตุผล  

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน  ท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๔๔๘ ลง
วันท่ี ๔ กันยายน ๒๔๔๘ กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนด 
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตำแหนงใด  ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ให
คำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพชองงาน ตลอดจนท้ัง
ภาระคาใชจายตานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) จัดทำแผน
อัตรากำลังของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือ'ใชในการกำหนดตำแหนง โดยความเห็นชอบของคณะ 
กรรมการขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด  

๑.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)ไดมีมติเห็นชอบประกาศ การ
กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน,ทองถ่ิน (อบต.) จัดทำ
แผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเปนกรอบ ในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห
อำนาจหนาท่ีและ ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการ
วางแผน การใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนด ตำแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง  3 ป 

๑.๓ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)ไดมีมติเห็นชอบ ประกาศ 
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศ มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานชองขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน 
และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกศรองสวนทองถ่ิน และประกาศ กำหนดกอง สำนัก หรือสวน
ราชการท่ีเรียกซ่ืออยางอ่ืนฃององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครอง สวนทองถ่ินกำหนดโครงสรางสวน
การแบงสวนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหนาท่ีตามท่ีกำหนดในกฎหมายจัดตั้ง องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวา
ดวยการกำหนดแผนและชั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดอำนาจ
หนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1.4  หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.4/ว 38 ลงวันท่ี 26 กันยายน 2565 
เรื่อง การกำหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวประเภทตำแหนง มาตรฐานกำหนดตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะขาราชการ
หรือพนักงานครูและบุคคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเง่ือนไขการลดระยะเวลาตาม
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ 
  1.5 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับตำแหนงพนักงานครู
และบคุคลากรทางการศึกษา องคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2565 ลว. 30 สิงหาคม 2565 
  1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงพนักงานครูและบุคคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565 ลว. 30 
สิงหาคม 2565 
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 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดจัดทำอัตรากำลัง ๓ ป  สำหรับ
ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 - พ.ศ. ๒๕69  ข้ึน 
 

๒.  วัตถุประสงค 
   

๒.๑ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม         
ไมซ้ำซอน 
 ๒.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง  โครงสรางให
เหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีของ องคการบริหารสวนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  
พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.๓  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต. จังหวัดสุพรรณบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง พนักงานสวนตำบลใหเหมาะสม 
 ๒.๔   เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระใหเหมาะสม 
 ๒.๕   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีการวางแผนอัตรากำลังการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แตงตั้งพนักงานสวนตำบลเพ่ือใหการบริหาร องคบริหารสวนตำบลใหเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 2.7 เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕67 - พ.ศ. ๒๕69 ) 

 

 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ซ่ึงประกอบดวยนายกองคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระ เปนประธาน  หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการและมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
1 คนเปนเลขานุการ เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ 
ดังตอไปนี้ 
 ๓.๑  วิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนข้ันตอนกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปจจุบัน) ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวดั  แผนพัฒนา
อำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปญหาของ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ เพ่ือใหการ
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระบรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จึงจำเนตองกำหนดอัตรากำลังของสวน
ราชการตาง ๆใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการอดำเนินการโดยพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ี
ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบหรือไม  อยางไร  หากภารกิจหรือ
ลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงตามภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปจจุบันไมตองดำเนินการแลว  
อาจทำใหการจัดสรรอัตรากำลังของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผน
อัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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 ๓.๒  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของ จังหวัดสุพรรณบุรีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3  วิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Pupply pressure  เปนการนำประเด็นคาใชจายบุคลากร
เขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงใน
สายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนงและระดับตำแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพ
ของงาน รวมท้ังสสรางความกางหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆโดยใหคำนึงถึง 
  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึง ตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท  เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2  7การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงาน สวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท ลักษณะ 
งานผิดจะมีผลกระทบต ,อประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรา กำลัง 
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา ตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบัน 
มีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือให การทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ สี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕ 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

7๓.๔ วิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใซในการปฏิบัติงาน เปนการนาขอมูลเวลาท่ีใซในการปฏิบัติงาน   
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานต ,อบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวา 
งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใขมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน มากกวา อยางไรก็ดี 
ในภาคราซการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เซน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง 
หรืองานบริการบางประเภทไม สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลา ท่ีใชในกรณีของภาคราชการ 
สวนทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใซในการกำหนด 
คำนวณอัตรากำลังตอหนวยงาบจริงเหมือนในภาคเอกซน นอกจากนั้น กอนจะคำนวณเวลาท่ีใซในการปฏิบัติงานแตละ
สวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจชองหนวยงานหรือไม

เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางาบท่ีปฏิบัติอยู ในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน 
ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบ การพิจารณาดวย 

10๓. 710๕ วิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ ผลลัพธท่ีพีงประสงค  
ชองแตละส วนราชการและพันธกิจขององคกรมายึด โยงกับจำนวนกรอบ อัตรากำลั ง ท่ี ต องใช สำหรับ 
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน 
ในปจจุบัน และในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัย 78สำคัญ 78อาจตองมีการพิจารณา แนวทางในการกำหนด/ 
เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการ   
และองคกรอยางสูงสุด 

7๓.๖ วิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น จากผูมีสวนได 
สวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย ใน ๓ ประเด็นดังนี้ 

7๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ การแบงงาน 
ในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เซน หากกำหนดโครงสรางท่ีมาก เกินไปจะทำใหเกิด 
ตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร ท่ัวไปในสวนราชการนั้น 
ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันชองแตละ สวนราชการนั้นมีความเหมาะสม 
มากนอยเพียงใด 
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7๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส'วนราชการในปจจุบัน มีขาราชการสูงอายุ 
จำนวนมาก  ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรืองกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ 
ขาราชการ ท่ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสม ข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณ 
อายุไป เปนตน 

7๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน สวนราชการและ 
ผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราขการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมอง ตางๆ อาจทำใหการ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

9๓. 79๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการ  
นำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน กรอบอัตรากำลัง ของ 
งานการเจาหนาท่ีใน อบต. ก. และงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ข. ซ่ึงมีหนาท่ี รับผิดขอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวา 
แนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ ปริมาณงานแบบเดียวกัน นาจะมีจำนวน และการ 
กำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

7๓.๘ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน โดยตอง 
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

7วิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน กรอบอัตรากำลัง 
เปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ อัตรากำลังท่ีเปนระบบมากข้ึน 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนง ท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลด 
จำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไป 
อาจมีความเหมาะสม  นอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตาง 
กันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงาน ก็พบวาเปนลักษณะงานในเขิงการวิเคราะหในสายอาชีพ มากกวา 
งานในเซิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืน ก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณี 
เชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมได 
เพ่ิมจำนวนตำแหนงของ สวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective 
Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเซิงวิเคราะหอยางเพียงพอใน 
การท่ีจะอธิบายเหตุผลเซิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละ สวน 
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ ไปใช  
ประโยซนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- 7การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี 
การเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

- 7การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใชวัด 
ประสิทธิภาพในการทำงานชองบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล การจัดทำ 
กระบวนการ และเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระ'บวนการ (Process Re-engineer) อันจะนาไปสู 
การใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน7   

- 7การเก็บขอมูลผลงานจะทำใหสามารถพยากรณแนวโนม ของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชน 
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับ ภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง7  
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๔.  สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
   

1. พ้ืนท่ี  
ตำบลเขาพระ อยูหางจากท่ีวาการอำเภอเดิมบางนางบวช ไปทางทิศเหนือประมาณ 1.5 กิโลเมตร 

สามารถเดินทางติดตอไดโดย ถนนทางหลวงแผนดิน หมายเลข 340  มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 25 ตารางกิโลเมตร 
หรือ ประมาณ 15,625 ไร   ลักษณะพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีลุม ริมฝงแมน้ำทาจีน ทางทิศตะวันออกของตำบลเขาพระ   
มีภูเขาขนาดเล็ก กระจัดกระจายอยูท่ัวไป 

 

 
 
ทิศเหนือ ติดตอกับ ตำบลเดิมบาง อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสพุรรณบุรี 
ทิศใต  ติดตอกับ ตำบลยางนอนและตำบลนางบวช อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตำบลโคกชาง และตำบลยางนอน อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตารางแสดงขอมูลจำนวนประชากรของตำบลเขาพระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา : สำนกังานทะเบียนราษฎร อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ขอมูล ณ เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 

หมูบาน 
พ้ืนท่ี 

(ตาราง 
กม.) 

จำนวน
ครัวเรือน 

จำนวนประชากร ความหนาแนน 
ของประชากร 

ตอตารางกิโลเมตร ชาย หญิง รวม 

ทาฟน 5.04 135 157 181 338 67.06 

เขาพระ 5.86 758 681 718 1,399 238.74 

ทารวก 1.79 38 44 42 86 48.04 

กำมะเชยีร 2.11 17 22 26 48 22.75 

ทามวง 2.88 186 141 165 306 106.25 

ชะโอย 6.00 144 176 197 373 62.17 

วังกุลา 1.32 65 100 86 186 140.91 



 
-6- 

 
 
 

2. สภาพสังคม 
2.1  การศึกษา 

- มหาวิทยาลัย    - แหง 
- โรงเรียนประถมศึกษา   2 แหง 
- ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1 แหง 

2.2  สาธารณสุข 
- โรงพยาบาลของรฐั   1 แหง 

2.3 อาชญากรรม 
เขตพ้ืนท่ีตำบลเขาพระ ไมมีเหตุอาชญากรรมเกิดข้ึน แตมีเหตุการณลักขโมยทรัพยสินประชาชน วิธีการ

แกปญหาของอบต. ท่ีสามารถดำเนินการไดตามอำนาจหนาท่ีและงบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด คือการติดตั้งกลองวงจร
ปดในจุดท่ีเปนท่ีสาธารณะ ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางรวมทางแยกรวมท้ังไดตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ ในชวง
เทศกาลท่ีมีวันหยุดหลายวันเพ่ืออำนวยความสะดวกใหกับประชาชน 

2.4 ยาเสพติด 
ปญหาดานยาเสพติดเปนปญหาระดับชาติท่ีสงผลกระทบตอการดำรงชีวิต ความปลอดภัย ในชีวิตและ

ทรัพยสิน ความสงบสุขของประชาชน รวมท้ังเปนภัยตอความม่ันคงของประเทศ ประกอบกับการดำเนินการแกปญหา
ของรัฐขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน อีกท้ังการแพรระบาดของยาเสพติดท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน ดังนั้น การ
แกไขปญหายาเสพติด จึงตองใชระยะเวลาในการเยียวยาแกไข หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ หรือแมแต
ประชาชนภายในประเทศ จึงตองรวมมือกันในการสอดสองดูแลแกไข เพ่ือใหปญหายาเสพติดภายในประเทศหมดไปใน
อนาคตโดยทางองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดจัดทำโครงการผูประสานงานพลังแผนดิน (25 ตาสับปะรด) 
สนับสนุนงบประมาณในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และจัดโครงการ/กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

 2.5 การสังคมสงเคราะห 
  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดดำเนินการดานสงคมสังเคราะห ดังนี้ 
  - ดำเนินการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุผูพิการ ผูปวยเอดส 
  - รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

- ประสานการทำบัตรผูพิการ 

  3. ระบบบริการพ้ืนฐาน 
   3.1 การคมนาคมขนสง 

 การคมนาคมทางบกโดยรถยนต มีความสะดวกรวดเร็ว เนื่องจากไดมีโครงการปรับปรุงถนนในเขตตำบล
อยางตอเนื่อง โดยมีเสนทางท่ีสำคัญภายในตำบล ดังนี้  

 - ถนนทางหลวงแผนดิน หมายเลข 340 ผานตำบลเดิมบาง เขาพระ และยางนอน  
 - ถนนทางหลวงแผนดิน สายทาชาง-ดานชาง ผานตำบลเขาพระ หัวเขา 
 - ถนน รพช. สายเขาพระ กุมโคก ผานตำบลเขาพระ ยางนอน 

3.2  การไฟฟา 
3.2.1 ไฟฟาเขาถึงครบท้ัง    7  หมูบาน 
3.2.2 จำนวนประชากรท่ีใชไฟฟาคิดเปนรอยละ 100 ของประชากรท้ังหมดในตำบล 
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   3.3 การประปา 
การประปา มีการประปาสวนภูมิภาค สามารถใหบริการไดครอบคลุมทุกหลังคาเรือน คิดเปน ๑๐๐ 

เปอรเซ็นต และมี 1 หมูบานท่ีมีประปาของตัวเอง คือ หมูท่ี 11 บานวังกุลา ปญหาคือ มีขอรองเรียนเรื่องน้ำประปาขุน
บอยครั้ง สาเหตุเนื่องจากเปนทอประปาเกาเกิดการตกตะกอนของน้ำ   

 4. ระบบเศรษฐกิจ 
  4.1 การเกษตร 

อาชีพหลักของประชากรในตำบล คือ การทำนา รองลงมาไดแก การทำไร การเลี้ยงสัตว พนักงานของรัฐ 
รับจาง และ การคาขาย  
  4.2 การประมง 

การประมง ไดแก การเพาะเลี้ยงปลา กุง กบ เปนตน 
  4.3 การปศสัุตว 

การปศุสัตว ไดแก โค สุกร ไก เปนตน 
  4.4 การบริการ 

สถานีบริการน้ำมัน จำนวน    2 แหง 
  4.5 การทองเท่ียว 

พระบรมสารีริกธาตุพระพุทธศากยมุนีตรีโลกนาถ จำนวน 1  แหง 
  4.6 อุตสาหกรรม 

 -  อุตสาหกรรมขนาดเล็ก (โรงสีขนาดเล็ก) จำนวน   2  แหง 
 -  โรงงานชำแหละเนื้อ จำนวน    1 แหง 

  4.7 การพานิชย และกลุมอาชีพ 
 -  กลุมอาชีพ หนอไมแกะสลัด     1  แหง 
 -  กลุมอาชีพ ไมดอกไมประดับ    1  แหง 

  4.8 แรงงาน 
ปจจุบันกลุมผูใชแรงงาน 30% ของจำนวนประชากรในตำบลเขาพระ ไปรับจางทำงานนอกพ้ืนท่ี รวมท้ัง

แรงงานท่ีไปทำงานตางประเทศ ปญหาท่ีพบคือ ประชากรตองไปทำงานนอกพ้ืนท่ีในเมืองท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรม 
บริษัท หางรานใหญๆ เพราะในพ้ืนท่ีไมมีโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการจางแรงงานเยอะ เพราะพ้ืนท่ีสวนมากเปนท่ีอยู
อาศัย และพ้ืนท่ีการเกษตร ปญหานี้ยังไมสามารถแกไขได 

5. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
   5.1 การนับถือศาสนา 

 ประชาชนสวนใหญของตำบลเขาพระ นับถือศาสนาพุทธ วัดมีท้ังหมด 4 แหงไดแก 
1. วัดเขาพระ 
2. วัดเขานอย 
3. วัดเขาใหญ 
4. วัดวังกุลา 

5.2 ประเพณีและงานประจำป 
 ประเพณีวันสงกรานต วันกตัญูผูสูงอายุ และวันครอบครัว ประมาณเดือน เมษายน 
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   5.3 ภมิูปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
    - ภูมิปญญาทองถ่ิน การแปรรูปหนอไม และไมดอกไมประดับ 
    - ภาษาทองถ่ินประชาชนสวนใหญพูดภาษาไทยกลาง และมีลักษะโดดเดนของสำเนียงพูดท่ี
เรียกวา  “พูดเหนอ”  
   5.4 สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก 
    หนอไมแกะสลัก ไมดอกไมประดับ 

6. ทรัพยากรธรรมชาต ิ
  6.1 น้ำ 
   แหลงน้ำ ท่ีสำคัญและเปนประโยชน สำหรับอุปโภค บริโภค คือแมน้ำทาจีน นอกจากนี้ยังเปน
แหลงน้ำท่ีสำคัญตอการเกษตรดวย  
   6.2 ปาไม  
    ในเขตพ้ืนท่ีไมมีปาไมขนาดใหญ 
   6.3 ภูเขา 
    ภูเขาท่ีสำคัญในพ้ืนท่ีไดแก เขาใหญ และเขาชะโอย 
   6.4 คุณภาพของทรพัยากรธรรมชาติท่ีสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   มีพ้ืนท่ีดินท่ีอุดมสมบูรณ เหมาะแกการทำการเกษตร เชน การทำนา ปลูกพืชไร ปลูกไมยืนตน 
ปลกูไม และการปลูกหญาเลี้ยงสัตว 
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สภาพปญหาความตองการของประชาชน 
เพ่ือท่ีจะใหมีการวางแผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ 2567-2569)  ใหมีความครบถวน องคการ

บริหารสวนตำบลเขาพระสามารถดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดวิเคราะหสภาพ ปญหา   
ในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระวามีปญหาอะไรบาง และความจำเปนพ้ืนฐาน ความ ตองการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสำคัญ โดยสามารถระบุปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ และความตองการของ ประชาชน     
ในตำบลเขาพระ  ออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้  

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

สภาพปญหา  
1. ถนนบางสายมีสภาพผิวจราจรชำรุดเปนหลุมเปนบอ  
2. การขยายไฟฟาสาธารณะในพ้ืนท่ีไมท่ัวถึง  
3 .ระบบการระบายน้ำ  คูระบายน้ำ และทอน้ำมีไมเพียงพอ กอใหเกิดน้ำทวม  
4. บางพ้ืนท่ีการประปาเขาไมถึงและตองใชงบประมาณในการดำเนินการท่ีคอนขางสูง  
5 .แหลงน้ำใชอุปโภคบริโภคมีไมเพียงพอในชวงฤดูแลง  
6. ผูรับเหมางานขาดจิตสำนึกในการทำงานใหตรงกับแบบและกำหนดเวลา  

   ความตองการ  
1.กอสราง พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษา เสนทางคมนาคม และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  

ทางน้ำ ทางระบายใหท่ัวถึง  
2. ควรมีการตรวจสอบไฟฟาสาธารณะเปนประจำอยางตอเนื่อง   
3. ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ำ วางทอระบายน้ำเพ่ือบรรเทาปญหาความเดือดรอน   
4. ควรมีการดำเนินการใหมีประปาครบทุกหมูบาน 

  5. บรรเทาความเดือดรอนโดยนำรถบรรทุกน้ำออกใหบริการในจุดท่ีน้ำอุปโภค บริโภคไมเพียงพอ 
 6.  ประสานความรวมมือทุกภาคสวนในพ้ืนท่ีเพ่ือจัดทำบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานให

เหมาะสมกับความตองการและเกิดประโยชนสูงงสุดใหกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

2. ดานเศรษฐกิจ        

สภาพปญหา  
1. ราษฎรประสบปญหารายไดตกต่ำ และปญหาความยากจน  
2. ปญหาคาครองชีพสูง ปญหาการวางงาน  ปญหาผลผลติทางการเกษตรตกต่ำเนื่องจากไดรับ 

ผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางธรรมชาติท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
3. กลุมอาชีพยังขาดความรู ขาดประสบการณในการบริหารกลุม ขาดการฝกอบรมอาชีพและ สงเสริม

การมีอาชีพแกประชาชน กลุมอาชีพไมมีการตอเนื่องสงผลกระทบตอชุมชนเขมแข็ง    
  4. ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพเนื่องจากประชาชนสวนใหญมีฐานะยากจน  

  5. ปญหาการเรียกรองสิทธิการไดรับความชวยเหลือดานการเกษตรจากรัฐบาล  

ความตองการ  
   1. พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งเพ่ือสรางศักยภาพใหพ่ึงตนเองไดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง                                    

         2. สงเสริมสนับสนุนพัฒนาและการบริหารจัดการกลุมอาชีพ  ประกอบอาชีพเสริม  จัดการอบรม 
กลุมอาชีพตางๆ เพ่ือเพ่ิมทักษะและยกระดับความรู การจัดหาแหลงเงินทุนกูยืมดอกเบี้ยต่ำ  
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  3. จัดการฝกอบรมกลุมอาชีพ โดยใหมีการปรับปรุงบรรจุภัณฑ และสงเสริมการทำตลาด  
4. สงเสริมการรวมกลุมอาชีพ เพ่ือความเขมแข็งในการประกอบอาชีพ 
5. ใหความรูและขอมูลขาวสารแกเกษตรกรในเรื่องสิทธิการไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

หรือหนวยงานอ่ืน  

3. ดานสังคม  

สภาพปญหา  
1. ปญหาดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
2. มีปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด  

  3. ขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาจากภาคประชาชน   
  4. ประชาชนขาดความรูความเขาใจในระเบียบกฎหมาย และขาดการบังคับใชอยางจริงจัง  

ความตองการ  
  1. เสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวและชุมชน  
  2. เสริมสรางความม่ันคง และความสมานฉันทใหเปนทองถ่ินท่ีนาอยู   
  3. เตรียมความพรอมของสังคม จัดสวัสดิการแกเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส  
  4. มีการรณรงคเผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายเบื้องตนท่ีเก่ียวของกับชีวิตประจำวัน 

 4. ดานการเมืองและการบริหาร  
  สภาพปญหา  

  1. ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
  2. ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน   
  3. ระบบราชการมีข้ันตอนในการดำเนินงาน จึงไมสามารถสนองความตองการของประชาชนไดทันที  

ความตองการ  
  1. มีการจัดประชาคมเสริมสรางความเขมแข็งใหกับประชาชน  
  2. เผยแพรความรูตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ ผานชองทางตาง ๆ    

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม     
สภาพปญหา  

  1. ปญหาการบริหารและการจดัการขององคการบริหารสวนตำบลอยูในขอบเขตจำกัด   
   2. ปริมาณขยะและสิ่งปฏิกูลจำนวนเพ่ิมมากข้ึนไมมีการกำจัดท่ีถูกวิธี  ไมมีสถานท่ีกำจัดขยะ   

ท่ีถูกตอง  ประชาชนยังขาดความสนใจในการคัดแยกขยะ 

3. ประชาชนขาดจิตสำนึกการอนุรกัษธรรมชาติในการสรางชุมชนใหนาอยูแบบพ่ึงพาอาศัยกัน 
4. การใชสารเคมีในภาคการเกษตร  

5. พ้ืนท่ีปาชุมชนมีนอยลง ขาดการดูแล ฟนฟู ปลูกเพ่ิม  

6. มลภาวะทางอากาศจากการทำการเกษตร  
7. พ้ืนท่ีสีเขียวลดลง การปลูกตนไมทดแทนมีจำนวนนอยและใชระยะเวลานานในการ 

เจริญเติบโตและมีการถากถางปาเพ่ือทำการเกษตร  
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ความตองการ  
1. การบริหารและการจัดการขององคการบริหารสวนตำบลครอบคลุมท่ัวถึง  
2. การจัดการขยะมูลฝอยท่ีถูกตองตามหลักสาธารณสุขชมุชน สาธารณสุขพ้ืนฐาน   

  3. รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ำเสียและการท้ังขยะมูลฝอยลงในแหลงน้ำลำคลองธรรมชาติ 
และใหความรูการอยูรวมกันแบบพ่ึงพาอาศัยกันในระบบนิเวศทางธรรมชาติ      

4. ขุดลอกคูคลองท่ีตื้นเขิน  การกำจัดวัชพืชใหสมดุลทางธรรมชาติทำใหแหลงน้ำลำคลองระบายน้ำ 
ไดสะดวก ประชาชนมีน้ำสะอาดสามารถนำไปใชอุปโภคบริโภคในชีวิตประจำวันได  

5. สงเสริมสนับสนุนการใหความรู ความเขาใจ การฝกอบรมใหกับประชาชนเพ่ือสรางจิตสำนึกการ 
อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในการสรางชุมชนใหนาอยู  สงเสริมสนับสนุนการปลูกปาทดแทน   

6. สงเสริมใหเกษตรกรใชชีวภาพแทนการใชสารเคมีในการทำเกษตรกรรม  
7. ฟนฟูดูแลพ้ืนท่ีปาชุมชนใหกลับมามีสภาพอุดมสมบูรณ มีการสำรวจพันธุไมในทองถ่ินเพ่ือ 

ไมใหสูญพันธุ  
8. ปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว      

3. ดานการสาธารณสุข  
       สภาพปญหา   
     1. ขาดความรู ความเขาใจในการเฝาระวังเก่ียวกับโรคติดตอตางๆ      

2. ปญหาดานสุขภาพอนามัยพ้ืนฐาน              
       ความตองการ  

1. มีการเผยแพรเอกสารปองกันโรคติดตอผานชองทางตาง ๆ   
  2. ใหความรูแก อสม.ผูนำชุมชน  

7. ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
สภาพปญหา  

    1. ผูปกครองมีรายไดนอย นักเรียนขาดแคลนอุปกรณการเรียน   
2. งบประมาณดานศึกษาและสนับสนุนการศึกษามีจำกัด     

  3. ปญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไมท่ัวถึง  
  4.  เยาวชนเม่ือจบการศึกษาภาคบังคับไมมีโอกาสไดรับการศึกษาตอท้ังหมด 
  5.  ขาดแหลงการเรียนรูในชุมชน เชนศูนยการเรียนรูชุมชน 
  6.  ขาดการสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

  ความตองการ   
  1. ทุนการศึกษา วัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน  
  2. สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรมและจริยธรรม    

3. สงเสริมการจัดพิธีกรรมทางศาสนา อนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและภูมิปญญา 
ทองถ่ิน   

4. สนับสนนุใหมีศูนยการเรียนรูชุมชนในพ้ืนท่ีอยางท่ัวถึง 
5.จัดหาทุนการศึกษาใหเยาวชนท่ีเรียนดีแตยากจนไดศึกษาตอ 
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๕.  ภารกิจอำนาจหนาที่ของ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 กำหนดไว โดยใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหาร  
สวนตำบลมีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 
โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบล
เขาพระ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจให
ตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี้  

๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดงันี ้
 ๑.  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก(มาตรา ๖๗ (๑) 
 ๒.  ใหมีน้ำเพ่ือการบริโภค  และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
 ๓.  ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรือแสงสวาง (มาตรา ๖๘ (๒)) 
 4.  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (3)) 
 5.  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
 6.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   

๒.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้  
 1.  การปองกันโรคตดิตอ (มาตรา  ๖๗ (๓)) 
 2.  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา๖๗(๖)) 
 3.  สงเสริมกิจกรรมประชาคม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา๖๘ (๔)) 
 4.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗) ) 
 

๓.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ภารกิจ ท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
 ๑.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๘)) 
 ๒.  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา๖๗(8)) 
 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดงันี ้
 ๑.  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
 ๒.  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕))  
 3.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (7)) 
 4.  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม (มาตรา ๖๘ (10) 
 5.  กิจการเก่ียวกับการพานิชย  (มาตรา ๖๘ (11) 
 6.  สนับสนุนสงเสริมสถานท่ีทองเท่ียวในทองถ่ิน  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 7.  สงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
 8.  การพานิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  (มาตรา 16 (7)) 
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๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ ท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
 ๑.  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา๖๗(๗)) 
 ๒.  รักษาความสะอาดและถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังกำจัดขยะมูลฝอยและ   
สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
 3.  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
   

๖.  ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๑.  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน(มาตรา 
๖๗ (๘)) 

๒.  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
 3.  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
 4.  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17 (18)) 

 

๗.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
 ๑.  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
 2.  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
 3.  สนับสนุนใหคำปรึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน  

ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของ
ประชาชน ในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จะตองสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ เปนสำคัญและเพ่ือใหการดำเนินการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศน
การพัฒนา องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม 
สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ ศักยภาพและอำนาจหนาท่ีขององคการบรหิารสวนตำบลเขาพระ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

วิสัยทัศน 

“องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ” เปนเมืองนาอยู ดวยการบริหารจัดการท่ีดี มีชุมชน เข็มแข็ง รวมแรง
รวมมือจากทุกภาค มีใจรักการกีฬา กาวหนาทางเศรษฐกิจ ทุกชีวิตมีการศึกษา รูคุณคาศิลปวัฒนธรรม ผูนำแหลงอาหาร 

พันธกิจ 

1. การสงเสริมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม และพัฒนาสถานท่ีทองเท่ียว สูระบบการทองเท่ียวเพ่ือ
เชื่อมตอกลุมจังหวัดและสูความเปนสากล 

2. การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
3. การขยายชวงโอกาสและคุณภาพในการศึกษาทุกระดับใหตรงกับความตองการ 
4. การนำการเปลี่ยนแปลงดานการบริหาร และบริการเพ่ือประโยชนของประชาชน 
5. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสนับสนุนและเชื่อมโยงกัน 5 ดาน 
ดังตอไปนี้ 

1. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม และการพัฒนาการทองเท่ียวคูการอนุรักษ      
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานสังคม การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพยสิน 

3. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมการศึกษา และการกีฬา 
4. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมสถาบันของชาติและการนำการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารและบริการ 

เพ่ือประโยชนของประชาชน 
5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค 

แนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีนโยบายในการพัฒนาตำบล โดยเนนการพัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง
การเกษตรและการแปรรูปรวมท้ังผลิตภัณฑ  (เพ่ือการบริโภคภายในประเทศและเพ่ือการสงออก) การสรางการพัฒนา
สถานท่ีทองเท่ียว ยกระดับคุณภาพชีวิต สรางความปลอดภัยชีวิตและทรัพยสิน การสงเสริมการกีฬา การขยายโอกาสใน
การศึกษา และการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารเพ่ือประโยชนของประชาชน โดยมีแนวทางการพัฒนาทองถ่ินในแตละ
ดาน  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม และการพัฒนาการทองเท่ียวคูการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

  วัตถุประสงค  
มุงหวังเพ่ือสงเสริมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม รวมถึงมีการอนุรักษ 

ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 เปาหมาย 

  -  เพ่ือสงเสริมกิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมเพ่ือการอนุรักษและการทองเท่ียว 
 -  เพ่ือสงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา และขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
 - เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

 แนวทางการพัฒนา 
  -   แนวทางการพัฒนาสงเสริมกิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมเพ่ือการอนุรักษและการทองเท่ียว 
   -   แนวทางการพัฒนาสงเสริมบริหารจัดการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานสังคม การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและ 

ทรัพยสิน 

 วัตถุประสงค 
เพ่ือสรางเสถียรภาพทางการเงินขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระใหมีความม่ันคงมีทรัพยากรการเงิน

ท่ีคงท่ี มีเศรษฐกิจท่ีดีสงเสริมใหประชาชนมีอาชีพเสริมมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนสนับสนุนในเรื่องของผลผลิตของการเกษตรและ
สินคาอ่ืนๆ ใหมีคุณภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได เปนสังคมท่ีเข็มแข็งมีความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสินและในชมุชน
ท่ีไมตองพ่ึงพายาเสพติด 
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เปาหมายการพัฒนา 
  -  สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรวมกลุมกันผลิตผลและอาชีพเสริมใหมีการพัฒนาท้ังคุณภาพและลด

ตนทุนการผลิต 
  -  สงเสริมและจัดอบรมเผยแพรอาชีพและวิชาการตางๆ ใหกับประชาชน 
  -  พัฒนาระบบเทคโนโลยเีก่ียวกับการคลงัขององคการบริหารสวนตำบลใหทันสมัย 
  - พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูติดเชื้อเอดส 

แนวทางการพัฒนา 
 -  แนวทางการพัฒนาการสรางงาน และพัฒนาอาชีพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 - แนวทางการพัฒนาพ้ืนฐานการสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครวั ชุมชน และสังคม 
 - แนวทางการพัฒนาสงเสริม สนับสนุนสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห และกิจกรรมของผูสูงอายุ       

ผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูติดเชื้อเอดส 
- แนวทางการพัฒนาสงเสริมสุขภาพอนามัย การบริการสาธารณสุข การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
- แนวทางการพัฒนาเสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- แนวทางการพัฒนาการสงเสริม สนับสนนุการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 

3.  ยุทธศาสตรดานการสงเสริมการศึกษา และการกีฬา 

วัตถุประสงค 
มุงหวังเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตำบลใหไดรับโอกาสในการศึกษาการพัฒนาศักยภาพ

ทางรางกาย จิตใจ สติปญญา การกีฬา  
  เปาหมายการพัฒนา 

 - เพ่ือใหประชาชน เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีไดรับการศึกษาทุกคน 
 -  เพ่ือใหประชาชนไดมีสุขภาพ สุขภาพจิต และสติปญญาท่ีดี และมีประสิทธิภาพ 

  -  สงเสริมใหประชาชนใหออกกำลังและเลนกีฬาอยางท่ัวถึง 
แนวทางการพัฒนา 

 - แนวทางการพัฒนาสงเสริมการเรียนรู และสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับ 
 - แนวทางการพัฒนาการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือการกีฬา และการออกกำลังกาย 

4. ยุทธศาสตรดานการนำการเปล่ียนแปลงดานการบริหารและบริการเพ่ือประโยชนของประชาชน 

 วัตถุประสงค  
มุงหวังท่ีจะให องคการบริหารสวนตำบลเขาพระเปนผูนำในการบริหารจัดการท่ีดี ความโปรงใส ท้ังการ

บริหารและการเมืองประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและสงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

เปาหมายการพัฒนา 
  -  สงเสริมใหประชาชน ผูนำสมาชิก ขาราชการ เปนผูท่ีมีความรูความสามารถในทุกเรื่อง และเรียนรูอยู

ตลอดเวลา 
 -  ทำใหประชาชนไดรับการบริการจากองคการบริหารสวนตำบลท่ีดีและสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึนระยะเวลา

การใหบริการสั้นและรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
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 -  สงเสริมใหประชาชนไดเขามาตรวจสอบขอมูลขาวสาร การเผยแพรขาวสาร การใหประชาชนไดรวม
แสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจกับทางองคการบริหารสวนตำบลใหท่ัวถึง 

 -  ทำใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีรายไดและระบบการจัดเก็บรายไดท่ีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

-  สงเสริมใหความรูกฎหมายตางๆ แกประชาชน 
-  จัดหาเทคโนโลยีนำมาใชในการทำงานและการใหบริการประชาชน 

 แนวทางการพัฒนา 
 -  แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร 
 -  แนวทางการพัฒนาการยกระดับคุณภาพการใหบริการและการบริหารดวยความรวดเร็วและความ

โปรงใส 
 -  แนวทางการพัฒนาการปรับปรุง พัฒนาระบบการจัดเก็บภาษี และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได 
 -  แนวทางการพัฒนาการปรับปรุง พัฒนาสถานท่ีปฏิบัติงาน และวัสดุอุปกรณ ใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
  -  แนวทางการพัฒนาสงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชน 

 -  แนวทางการพัฒนาการสงเสริมการบริหารงาน “แบบบรูณาการ” รวมกันในทุกภาคฝายท้ังภาคราชการ
และเอกชน 

5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค 

 วัตถุประสงค 
เพ่ือมุงหวังใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดมีเสนทางคมนาคมท่ีครบถวน และตอบสนองตอ 

ความตองการของชุมชนในทุกดาน มีระบบประปาท่ีดี มีแหลงน้ำใชท่ีเพียงพอตอการเกษตรและคมนาคมการระบายน้ำ
ท่ีดี มีระบบควบคุมการวางผังเมืองท่ีดี มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใหบริการแกประชาชน  
 เปาหมายการพัฒนา 

 -   ใหประชาชนไดใชเสนทางใหการคมนาคมท่ีสะดวกและรวดเร็ว 
   -   ใหประชาชนมีแหลงน้ำท่ีสะอาดในการอุปโภค บริโภค 
   -   ใหประชาชนไดมีแหลงน้ำในการประกอบอาชีพท่ีเพียงพอ 
   -   สงเสริมใหมีการอนุรักษสิ่งแวดลอมทุกหมูบานและครอบคลุมทุกสภาพ และควบคุมดูแลไมใหเกิด

มลภาวะทางสิ่งแวดลอมรวมถึงการวางผังเมือง 
 แนวทางพัฒนา 

 -  แนวทางการพัฒนาการกอสราง บำรุงรักษา และพัฒนาระบบคมนาคมและขนสง 
 - แนวทางการพัฒนาการกอสราง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และ

การเกษตร 
 - แนวทางการพัฒนาการกอสราง บำรุงรกัษาดานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
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การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ เนนการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือ 

เสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนโดยใหประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการตางๆ ทุกดานไมวาจะเปนกระบวนการ  
รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมจัดทำ รวมแกไขปญหาในการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ี ขององคการ   
บริหารสวนตำบลเขาพระ สำหรับการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระจะใหการดำเนินการบรรลุเปาหมาย  
ตามวัตถุประสงคท่ีวางไวนั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเพ่ือสราง  ความตระหนักรูรวมกัน  
แกไขปญหาและสรางความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลเขาพระยังไดให  
ความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย(คน) ในทุกเพศทุกวัย ของประชากรนอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริม        
และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากร ท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบ  
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนการพัฒนาดานอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
สามารถพ่ึงพาตนเองได  โดยยึดแนวพระราชดำริ เศรษฐกิจพอเพียงเปนท่ีตั้ง การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี  
ขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 
(แกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 และตามกฎหมายอ่ืน ท่ี เก่ียวของโดยใช เทคนิคหลักการวิ เคราะหแบบ Swot ซ่ึงเปนการวิเคราะห  
สภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับองคกรซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด  
จุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค จากสภาพแวดลอมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือ   
ในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรคขององคกรซ่ึงจะชวยใหทราบวา 
องคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทางนอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  
ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยูมีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะห 
สภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา  4  ดาน ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 

ดานเศรษฐกิจ 

 1. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีพ้ืนท่ีไมหางไกลจากท่ีวาการอำเภอเดิมบางนางบวชจึงทำใหการ
คมนาคมมีความสะดวก รวดเร็ว 
 2. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีสภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมตอการทำการเกษตร เชน การทำนา ทำไร 
ทำสวน หรือเลี้ยงสัตว เปนตน 

ดานสังคม 

 1. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีมหาวิทยาลัย 1 แหง โรงเรียนประถม 2 แหง และศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 1 แหงอยูในเขตการปกครองจึงนับไดวาเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีความพรอมทางดานการศึกษา 
 2. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีโรงพยาบาล 1 แหงอยูในเขตการปกครองจึงทำใหประชาชนมี
สุขภาพพลานามัยท่ีดี 
 3. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระเปนทองถ่ินท่ีประชาชนมีสวนรวมและสนับสนุนการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 
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ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

1. พ้ืนท่ีในตำบลเขาพระมีสภาพพ้ืนดินท่ีเหมาะสมแกการทำการเกษตร เชน การทำนา ทำไร ทำสวน    
เปนตน 

2. ตำบลเขาพระนับวาเปนพ้ืนท่ีท่ีมีแหลงน้ำอุดมสมบูรณ มีแมน้ำลำคลองหลายสายท่ีไหลผาน เปนพ้ืนท่ีมี
ระบบชลประทานไหลผานตลอดท้ังป 

ดานสิ่งแวดลอม 

ตำบลเขาพระมีสภาพสิ่งแวดลอมท่ีคอนขางอุดมสมบูรณ เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม สมบูรณท้ังแหลง
น้ำและปาไมเม่ือทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบรูณก็จะสงผลใหสิ่งแวดลอมของตำบลดีข้ึนอยางยั่งยืน 

จุดออน (Weakness) 

ดานเศรษฐกิจ 

 1. ระบบสาธารณูปโภคในบางพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระยังไดรับความสะดวก            
ไมครอบคลุมท่ัวทุกพ้ืนท่ี เชน ระบบประปา ไฟฟา ถนน เปนตน  
 2. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระไมเพียงพอ เชน ถนน ไฟฟา 
ประปา เปนตน 
 3. พ้ืนท่ีในตำบลเขาพระสวนใหญเปนท่ีลุมแตอยูริมฝงแมน้ำทาจีน ทำใหเม่ือถึงฤดูฝนเม่ือฝนตกในปริมาณ
มากจึงตองประสบปญหาอุทกภัย ทำใหมีผลกระทบตอการประกอบอาชีพการเกษตร 

ดานสังคม 

 ดวยสภาพสังคมปจจุบันท่ีมีการแพรหลายของปญหายาเสพติด สงผลทำใหยังมีสภาวะยาเสพติดเกิดข้ึน 

ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

 1. พ้ืนท่ีในตำบลเขาพระมีลักษณะเปนท่ีลุมแตอยูริมฝงแมน้ำเม่ือถึงฤดูฝนและฝนตกในปริมาณมากน้ำเออ
ลนตลิ่งจึงทำใหตองประสบปญหาอุทกภัย 
 2. พ้ืนท่ีปาไมของตำบลเขาพระปจจุบันถูกบุกรกุเพ่ือเขาไปหาผลประโยชนไมวาจะในลักษณะการหาของ
ปา เชน การหาหนอไมในชวงท่ีปดปา การลาสัตว เชน การเผาปาหากระตาย ซ่ึงสงผลใหผลผลิตท่ีเกิดจากปา
เจริญเติบโตไมเต็มท่ีและยังทำใหสภาพอากาศเกิดความแหงแลง ความชื้นลดลง พ้ืนท่ีขาดความอุดมสมบรูณ 

ดานสิ่งแวดลอม 

 องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีการประกอบอาชีพการเกษตรเปนสวนใหญ แตเนื่องจากปจจุบัน
โรงงานอุตสาหกรรมมีการเริ่มเขามาตั้งในพ้ืนท่ี เชน โรงสีขาว โรงงานชำแหละเนื้อ เปนตน ซ่ึงเม่ือมีโรงงานอุตสาหกรรม
มากข้ึนจึงทำใหเกิดมลพิษทางอากาศและสภาพแวดลอมท่ีเสื่อมโทรม 
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โอกาส (Opportunities) 

ดานเศรษฐกิจ 

 1. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีคณะผูบริหารท่ีใหความสำคัญในการพัฒนาทองถ่ินใหมีความเจริญ
มากยิ่งข้ึน 
 2. มีการรวมกลุมอาชีพ จึงทำใหมีรายไดหมุนเวียนนอกเหนือจากรายไดท่ีมาจากการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรเพียงอยางเดียว 
 3. มีเสนทางการคมนาคมขนสงท่ีสะดวกทำใหการกระจายสินคาสามารถทำไดอยางไมมีปญหาท้ังสินคา
ทางดานการเกษตรและอุตสาหกรรม  
 4. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีพ้ืนมีพ้ืนท่ีท้ังหมด 25 ตารางกิโลเมตร ซ่ึงถือวาเปน อบต. ท่ีมีพ้ืน
กวางขวางสามารถรองรับการเขามาลงทุนท้ังภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม 

ดานสังคม 

 องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีสนามกีฬาระดับอำเภอ ท่ีมีความทันสมัยและมีความสมบูรณ ซ่ึงจะทำ
ใหประชาชนหันมาใหความสนใจ และเลนกีฬากันมากข้ึน 

ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

 ตำบลเขาพระมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนภูเขา ปาไม แมน้ำอีกท้ังยังมีระบบโครงขายการคมนาคมทาง
รถยนตท่ีสมบูรณสามารถเชื่อมโยงติดตอกับตำบล อำเภอใกลเคียงและพ้ืนท่ีทุกหมูบานของตำบลไดอยางสะดวกและ
รวดเร็ว 

ดานส่ิงแวดลอม 

 1. ภาวะเศรษฐกิจของตำบลดีข้ึน 
 2. ประชาชนไดมีโอกาสเรียนรูจากการประกอบอาชีพทางดานอุตสาหกรรม 
 3. ประชาชนมีรายไดและไมตองอพยพไปทำงานตางถ่ิน 

อุปสรรค (Threasts) 

ดานเศรษฐกิจ 

 1. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ แตตนทุนในการผลิตสูง จึงทำใหเกษตรกรมีเงินทุนหมุนเวียน        
ไมเพียงพอสำหรับการประกอบอาชีพ แมจะมีการรับจำนำขาวจากรัฐบาล แตดวยเง่ือนไขท่ีมีมากทำใหประชาชนไมได
รับประโยชนอยางแทจริง 
 2. การประกอบอาชีพทางการเกษตรบางฤดูไมสามารถทำไดเต็มท่ี เนื่องจากประสบปญหาภัยธรรมชาติ 
เชน น้ำทวม ปญหาภัยแลง ซ่ึงสงผลกระทบตอผลผลิตทางการเกษตร 

ดานทรัพยากรธรรมชาต ิ

  เกษตรกรไดรับความเดือดรอนจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปลี่ยนไป เชน การขาดน้ำในการประกอบ
อาชีพการเกษตร การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว ดินมีแรธาตุไมสมบูรณทำใหผลผลิตไมไดคุณภาพ 
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ดานสิ่งแวดลอม 

 1. เกษตรกรไดรับผลเสียหายจากการระบาดของศัตรูพืช ปศุสัตว และประมงรวมท้ังสินคาทางการเกษตร 
 2. ในบางปไมมีน้ำเพียงพอท่ีจะใชในการเกษตร 
 3. ประชาชนท่ีอยูใกลโรงสี และโรงงานอุตสาหกรรมไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมท่ีเสื่อมโทรม 
มลพิษทางอากาศ กลิ่นเนาเหม็น และแมน้ำลำคลองเนาเสีย 
 

 สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 

ยุทธศาสตร เปาหมาย ตำแหนงพนักงานสวนตำบล/
พนักงานจางท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสริม
กิจกรรมประเพณี 
วัฒนธรรม และการ
พัฒนาการทองเท่ียวคูการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

1. เพ่ือสงเสริมกิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมเพ่ือ
การอนุรักษและการทองเท่ียว 
2. เพ่ือสงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา และขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
3. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอม 
 

- ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ     
- ผูอำนวยการกองสาธารณสุข ฯ     
- เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
- คร ู
- ผูชวยครูผูชวย 
- ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
- คนงาน 

 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การ
ยกระดับคุณภาพชีวิต และ
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 

 

1. สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรวมกลุมกัน
ผลิตผลและอาชีพเสริมใหมีการพัฒนาท้ังคุณภาพ
และลดตนทุนการผลิต 
2. เสริมสรางคุณภาพชีวิตใหมีสุขภาพกายและใจท่ีดี  
3. สงเสริมและจดัอบรมเผยแพรอาชีพและวิชาการ  
ตาง ๆ ใหกับประชาชน 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก ผูสูงอายุ ผูพิการ 
ผูดอยโอกาส และผูติดเชื้อเอดส 

- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
- หัวหนาสำนักปลดั  
- นิติกร 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต 
- ผูชวยเจาพนักงานปองกัน ฯ 
- คนงาน 
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ยุทธศาสตร เปาหมาย ตำแหนงพนักงานสวนตำบล/
พนักงานจางท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิ        
การศึกษา และการกีฬา 
 

1. เพ่ือใหประชาชน เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีไดรับ
การศึกษาทุกคน 
2. เพ่ือใหประชาชนไดมีสุขภาพ สุขภาพจิต และ
สติปญญาท่ีดี และมีประสิทธิภาพ 
3.สงเสริมใหประชาชนใหออกกำลังและเลนกีฬา
อยางท่ัวถึง 
 

- ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ     
(นักบริหารงานการศึกษา) 

- ผูอำนวยการกองสาธารณสุข ฯ    
(นักบริหารงานสาธารณสุข ) 

- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- เจาพนักงานธุรการ 
- คร ู
- ผูชวยครูผูชวย 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การนำการ
เปลี่ยนแปลงดานการบริหาร
และบริการเพ่ือประโยชน
ของประชาชน 
 

1. สงเสรมิใหประชาชน ผูบรหิาร สมาชิกสภา ฯ 
ขาราชการ เปนผูท่ีมีความรูความสามารถในทุกเรื่อง 
และเรียนรูอยูตลอดเวลา 
2. สงเสริมใหประชาชนไดเขามาตรวจสอบขอมูล
ขาวสาร การเผยแพรขาวสาร  
 

- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
- ผูอำนวยการกองคลัง 
- หัวหนาสำนักปลัด  
- นิติกร 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- เจาพนักงานพัสดุ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- ผูชวยนักประชาสัมพันธ 
 

ยุทธศาสตร ท่ี  5 การพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน และระบบ
สาธารณูปโภค 
 

1. ใหประชาชนไดใชเสนทางใหการคมนาคมท่ี
สะดวกและรวดเร็ว 
2. ใหประชาชนมีแหลงน้ำท่ีสะอาดในการอุปโภค 
บริโภค 
 

- ผูอำนวยการกองชาง  
- นายชางโยธา 
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๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

 

  ๖.๑  ภารกิจหลัก 
   ๖.๑.๑  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
   ๖.๑.๒  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๖.๑.๓  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
   ๖.๑.๔  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   ๖.๑.๕  การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
   ๖.๑.๖  การพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุและคนพิการ 
   ๖.๑.๗  การปองกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
  ๖.๒  ภารกิจรอง 
   ๖.๒.๑  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
   ๖.๒.๒  สงเสริมการเกษตร 
   ๖.๒.๓  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
   ๖.๒.๔  การปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
   ๖.๒.๕  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 

 

๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับองคกร 

ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis 
เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวย
ใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการ
วิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังนี้ 

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิด

จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses  หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน
ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 

2. ปจจยัภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกของ 

องคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยู
เสมอและใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  หมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึง
การบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ    
อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี แบบองครวม มีดังนี้ 
 

วิเคราะหจุดแข็ง  (S - Strength ) 
1. เปนองคการท่ีมีรูปแบบ โครงสราง ท่ีชัดเจน มีการกำหนดแผนอัตรากำลัง ของพนักงาน อบต. และ    

พนักงานจางตามโครงสราง เหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
2. มีสายการบังคับบัญชาท่ีสั้นจากบนลงลาง ทำใหการสั่งการการทำงานมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุน      

และมีลักษณะเปนระบบเครือขาย ในการดำเนินงาน 
3. มีผูบังคับบัญชาสูงสุดไดแก นายกองคการบริหารสวนตำบล และมีปลัดองคการบริหารสวนตำบล   

ทำหนาท่ีหัวหนารับผิดชอบในการปกครองบังคับบัญชาขาราชการ พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง อยางเต็ม
อำนาจหนาท่ี  มีอิสระในการตัดสินใจ  สามารถประสานงาน สั่งการไปยังสำนักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน 

4.  สายงานบังคับบัญชาเปนแบบแนวราบ  ลดข้ันตอนการสั่งการ  สามารถบริหารจัดการภายในองคการ
บริหารสวนตำบล ไดอยางรวดเร็ว 

5. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ในระดับหัวหนางานมีประสบการณในการทำงาน  
สามารถกระจายงานและมอบหมายการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน/ลูกจางไดอยางเหมาะสม   

6. บุคลากรสวนใหญมีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท มีความรูความสามารถในการ 
ทำงานซ่ึงเปนคุณสมบัติท่ีเอ้ือประโยชนตอการทำงาน  

7.  มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต.มีความรักถ่ินไมตองการยาย 
8.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕- ๕๐ ป เปนวัยทำงาน  
9.  พนักงานไดรับการฝกอบรมเก่ียวกับตำแหนงหนาท่ี ท่ีรับผิดซอบอยางตอเนื่อง 
10. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
11. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีไดจากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการ 

ปฏิบัติงาน 
12. พนักงานเปนคนในพ่ืนท่ีสามารถทำงาน คลองตัว พนักงานสวนใหญ มีความสามารถในการ 

ประสานงานกับประชาซนในพ้ืนท่ี และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูเขารับบริการสาธารณะ บริการรวดเร็ว 
13. มีระเบียบ กฎหมาย  และขอบังคับ ในการทำหนาท่ีตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย  และงานประจำ      

ท่ีดำเนินงานอยู 
14. การดำเนินงานของ อบต. ไตยืดถือและปฏิบัติตาม ระเบียบขอกฎหมายและนโยบายของรัฐบาล  
15. การบริหารงานเนนการมีสวนรวมของประซาซนทำใหสามารถแกไขปัญหาและตอบสนองตอความ   

ตองการของประซาซนไตอยางมีประสิทธิภาพ 
16. มีงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐและจัดเก็บเอง  และสามารถบริหาร จัดการงบประมาณไดตาม

อำนาจหนาท่ีไดอยางอิสระแตอยูภายใตกฎหมายกำหนด 
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วิเคราะหจุดออน  (W - Weakness) 
1. การมีผูบังคับบัญชาสูงสุดเพียงคนเดียว คือนายกองคการบริหารสวนตำบล  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ        

หลายดาน ตามแผนงานและโครงสรางขององคการบริหารสวนตำบลบางครั้งทำให การบริหารงาน และการจัดการใน
ดานตาง ๆ ไมท่ัวถึง บางครั้งอาจกอใหเกิดผลเสียโดยรวม 

2. ปจจุบันการถายโอนงานจากกระทรวง ทบวง กรมตางๆ มาใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีมากข้ึน         
จึงทำใหภาระงานท่ีรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตำบลมีปริมาณมากข้ึน ซ่ึงสงผลใหจำนวนบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบล ท่ีมีอยูเทาเดิมตองมีภาระหนาท่ีรับผิดชอบงานมากเพ่ิมข้ึน และขาดบุคลากรดานชางโยธา ดานงาน
สาธารณสุข ทำใหการดำเนินงานมีความลาชาและขาดประสิทธิภาพ  

3. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราซการ  

4. ระเบียบและการกำหนดภาระคาใขจาย มีขอจำกัด ทำใหใมเกิดความยื่นหยุนและความกาวหนา       

ในสายงาน 

5. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ และบางสายงานบุคลากรไมเพียงพอ 

6. บุคลากรบางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

7. มีภาระหนี้สิน 

8. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรไมคงท่ีและไมแนนอน  เนื่องจากปญหาภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย  
9. การดูแลปญหาในพ้ืนท่ีไมสามารถดูแลไดทุกหมูบาน ตองใชจายงบประมาณอยางประหยัดแตตอง 

คงประสิทธิภาพ   
10. รายไดท่ี อบต.จัดเก็บเองในแตละปมีนอย ประกอบกับรายไดท่ีสวนราชการอ่ืนจัดเก็บใหนอย ไม

เพียงพอ ทำใหงบประมาณท่ีจะนำมาใชในการดำเนินงานพัฒนาตามแผนพัฒนาของ อบต. ไมสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเทาท่ีควร และเปนโครงการท่ีเกินศักยภาพของ อบต. ท่ีจะจัดทำได 

11. ไมมีระบบกำจัดขยะท่ีถูกวิธี ขาดการจัดผังเมือง ขาดการปรับปรุงภูมิทัศนและสวนสาธารณะ  

วิเคราะหโอกาส/ชองทาง  (O – Opportunity) 
 1.  องคการบริหารสวนตำบล มีฐานะเปนนิติบุคคล มีอิสระและอำนาจหนาท่ีในการบริหารจัดการภายใต
ระเบียบขอกฎหมายกำหนด ซ่ึงนายกองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจในการตัดสินใจ บริหารจัดการภายในเขต
องคการบริหารสวนตำบลไดอยางรวดเร็ว   
 2. รัฐบาลและกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนงบประมาณใหองคการบริหารสวนตำบล ได
บริหารจัดการในการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  
 3. องคการบริหารสวนตำบล และทุกหนวยงานในตำบล นำหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี (Good  
Governance) มาใชปฏิบัติงาน เพ่ือสรางความโปรง  ตรวจสอบได  ตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ 
พ.ศ.2540 
 4. องคการบริหารสวนตำบล มีการติดตอประสานงานและไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากหนวยงาน 
สมาคม ชมรม  และสวนราชการตาง ๆ ในพ้ืนท่ี เชน ชมรมผูสูง อสม. อปพร. ตำรวจหมูบาน โรงเรียน  สถานีอนามัย 
วัด ทำใหการบริหารงานในพ้ืนท่ีเปนไปดวยความเรียบรอย   

5.  มีความสามัคคีกันในชุมชน เปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีทำใหเกิดการรวมตัวกันข้ึนของคนในชุมชนในรูปของ
กลุมตาง ๆ อยางเขมแข็ง ซ่ึงครอบคลุมท้ังดาน เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการบริหาร  ซ่ึงการรวมกลุมตาง ๆของคน
ในชุมชนดังกลาวจะเอ้ือประโยชนตอการพัฒนาของ อบต. และการพัฒนารวมกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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6. พนักงานมีถ่ินท่ีอยูกระจายอยูท่ัวเขต อบต. ทำใหรูสภาพพ้ืนท่ี  ทัศนคติของประชาชนไดดี 

47. 46มีความใกลชดิคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือในการทำงานงายข้ึน 

8. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไตตลอดเวลา 

9. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 วิเคราะหอุปสรรค/ขอจำกัด   (T – Threat) 
1. มีความกาวหนาในวงแคบ 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  ความรูท่ีมีจำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลาย

จึงจะทำงานไดครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 
4. งบประมาณนอยเม่ือเทียบกับพ้ืนท่ี  จำนวนประชากรและภารกิจ 

 65. ชุมชน และ อบต. ตั้งอยูหางไกลจากตัวเมือง 
 6. รัฐบาลผลักภาระหลายประการใหองคการบริหารสวนตำบลรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีงบประมาณ       
ท่ีไดรับการจัดสรรมีปริมาณเทาเดิมหรือเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอย ซ่ึงไมเพียงพอตอการบริหาร การ 6ถายโอนแตภารกิจแตงบ 
ประมาณดำเนินการไมมี ขาดความชัดเจนในเรื่องกระบวนการและแนวทาง การปฏิบัติในการถายโอนภารกิจใหกับ 
อบต.แตละ ทองถ่ินไมรูวาตนเองจะตองรับโอนเรื่องใด จาก หนวยงานใด เม่ือใดและอยางไร 

7. การท่ีประชาชนสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม ทำใหรายไดสวนใหญมาจากผลิตผลทางการเกษตร ซ่ึง
เปนรายไดท่ีไมแนนอนตองอิงกับภาวะผกผันทางเศรษฐกิจเปนสำคัญทำใหมีการเคลื่อนยายแรงงานไปทำงานตางถ่ิน
นอกฤดูกาลเกษตรอยางตอเนื่องสงผลกระทบกับชุมชนทำใหขาดแคลนบุคลากรในการพัฒนารวมกับ อบต. และยัง
สงผลใหกับประชาชนสวนหนึ่งขาดการมีสวนรวมทางการเมืองในการตรวจสอบการทำงานของตัวแทนชุมชน สมาชิก
สภา อบต. และผูบริหาร ประกอบกับระดับการศึกษาของประชาชนสวนใหญอยูในระดับการศึกษาภาคบังคับ 
(ประถมศึกษา) ทำใหขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ท่ีผานการเลือกตั้งเปนตัวแทนเขาไปบริหารงาน     
ใน อบต.  

8. การประสานงานรวมกันในการดำเนินงานพัฒนาทองถ่ินไมพัฒนาเทาท่ีควร ตลอดจนการพัฒนา 
ทองถ่ินใหมีความเจริญกาวหนามากยิ่งข้ึน  

9. ขาดการมีสวนรวมและขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน โดยจะสงผลตอเนื่องไปถึงการพัฒนาทาง 
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
 10.การใหความอิสระองคการบริหารสวนตำบลจากสวนกลางยังไมเต็มท่ี ยังตองอยูภายใตการกำกับ 
ควบคุมดูแลจากสวนภูมิภาค 
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 องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ   ไดจัดสวนราชการออกเปน  ๕ กองราชการ และ 1 หนวยตรวจสอบ
ภายใน ไดแก 

1)  สำนักปลัด อบต.  
2) กองคลัง   
3) กองชาง   
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
6) หนวยตรวจสอบภายใน 

 

ท้ังนี้ไดกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนท้ังสิ้น    28   อัตรา 
พนกังานสวนตำบล   20 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ    6 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป     2 อัตรา 

 
 

แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนและจำนวน
บุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบางสวนท่ียัง
ขาดประสบการณในการทำงาน และยังขาดความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะดาน เชนงานดานชาง และสาธารณสุข  ดังนั้น 
เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และในอนาคตภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลอยูในระดับท่ี
ไมสูงมาก ควรมีการกำหนดตำแหนงใหเปนไปตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหาร
สวนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

หากเปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระกับทองถ่ินในเขตพ้ืนท่ี
ใกลเคียงท่ีมีงบประมาณและภาระหนาท่ีใกลเคียงกัน จะเห็นไดวาการกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล
เขาพระมีรายละเอียด ดังนี้ 
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การเปรียบเทียบอัตรากำลังระหวาง อบต.ท่ีมีขนาดและโครงสรางใกลเคียงกนั (Benchmarking) 
 

อบต.เขาพระ อบต.นางบวช อบต.ยางนอน 
ประเภทสามญั   พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

25 ตร.กม. 
ประเภทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

43.26 ตร.กม. 
ประเภทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

35.834 ตร.กม. 

ตำแหนง จำนวน ตำแหนง จำนวน ตำแหนง จำนวน 

-ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 

- 

1  -ปลัด อบต.  
 (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 
-รองปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 

1 
 

1 

- ปลัด อบต.  
 (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 
-รองปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 

วาง 
 

1 

สำนกัปลัด 
-หวัหนาสำนักปลดัองคการบริหาร
สวนตำบล (นักบริหารงานท่ัวไป)  
ตน 
-นิตกิร (ปก./ชก.) 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 
-นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  
(ปง./ชง.) 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผูชวยนักประชาสมัพันธ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
-ผูชวยเจาพนักงานปองกัน ฯ 
-พนักงานขับรถยนต 

 
พนักงานจางท่ัวไป 

-คนงาน 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 
 
 

2 

สำนักปลัด 
-หัวหนาสำนักปลดัองคการบริหาร
สวนตำบล (นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 

-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานธุรการ (ปก./ชก.) 

 
ลูกจางประจำ 

-ภารโรง 
 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยนักประชาสมัพันธ 
 
 
 
 
พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงาน 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 

 
 

1 
 

 
1 

 
 
 
 
 
1 

สำนักปลัด 
-หัวหนาสำนักปลดัองคการบริหาร
สวนตำบล (นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน 
-นิติกร (ปก./ชก.) 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 
-นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
 
 
 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
-ผูชวยเจาพนักงานปองกัน ฯ 
-พนักงานขับรถยนต 
-พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

 
พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงาน 

 
1 
 
 

วาง 
 

วาง 
1 
1 
 
 
 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 

กองคลัง 
-ผูอำนวยการกองคลงั         
(นักบริหารงานคลัง) ตน 
-นักวิชาการเงนิและบัญชี  
(ปก./ชก.) 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได   
(ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานพสัดุ (ปง./ชง.) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยนักวชิาการเงิน 
และบญัช ี

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 

 

 

กองคลัง 
-ผูอำนวยการกองคลงั          
(นักบริหารงานคลัง) ตน 
-นักวิชาการเงนิและบัญชี    
(ปก./ชก.) 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได    
(ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานพสัด ุ(ปง./ชง.) 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนกังานพสัด ุ

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

 

 

กองคลัง 
-ผูอำนวยการกองคลงั           
(นักบริหารงานคลัง) ตน 
-นักวชิาการเงนิและบัญชี   
(ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานจดัเก็บจดัเก็บรายได   
(ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานพสัด ุ(ปก./ชก.) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผูชวยเจาพนกังานการเงนิ 
และบญัช ี
-ผูชวยเจาพนกังานพสัด ุ

 
1 
 

1 
 

วาง 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
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อบต.เขาพระ อบต.นางบวช อบต.ยางนอน 
ประภเทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

25 ตร.กม. 
ประภเทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

43.26 ตร.กม. 
ประเภทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

35.834 ตร.กม. 

ตำแหนง จำนวน ตำแหนง จำนวน ตำแหนง จำนวน 

กองชาง 
-ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) ตน 
-นายชางโยธา (ปง./ชง.) 

 
1 
 

1 

กองชาง 
-ผูอำนวยการกองชาง                
(นักบริหารงานชาง) ตน 
-นายชางโยธา (ปง./ชง.) 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผูชวยนายชางโยธา 
 

พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงาน 

 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 

กองชาง 
-ผูอำนวยการกองชาง           
 (นักบรหิารงานชาง) ตน 
-นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
 

 
 
 

พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงาน 

 
1 
 

วาง 
 
 
 
 
 

1 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

-ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและ     
สิ่งแวดลอม   (นักบรหิารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)  ตน 
-เจาพนักงานสาธารณสขุ(ปง./ชง.) 

 
 

 
วาง 

 
 

1 
 

 
 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 
-ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม (นักบรหิารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)  ตน 
-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

 
วาง 

 
 

1 
 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
-ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) ตน 
-เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-พนกังานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา 

 
พนักงานจางท่ัวไป 

คนงาน 

 
วาง 

 
 

1 
 

 
 

1 
 
 

2 

กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ผูอำนวยการกองการศึกษา     
(นักบริหารงานการศึกษา) ตน 
-เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
-ครู  

 
พนักงานจางตามภารกจิ 

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
 

พนักงานจางทั่วไป 
- 

 
 

วาง 
 

1 
2 
 

 
1 

กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ผูอำนวยการกองการศึกษา      
(นักบริหารงานการศึกษา) ตน 
-นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) 
-ครูผูชวย 

 
 
 
 

พนักงานจางทั่วไป 
-ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
 

วาง 
 

1 
วาง 

 
 
 
 
 

1 

กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ผูอำนวยการกองการศึกษา    
(นักบริหารงานการศึกษา) ตน 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
-ครูผูชวย 

 
พนักงานจางตามภารกจิ 

-ผูดูแลเด็ก (ทักษะ ) 
 

พนักงานจางทั่วไป 
-ผูดูแลเด็ก (ทัว่ไป) 

 
 

1 
 

1 
วาง 

 
 

3 
 
 

1 
หนวยตรวจสอบภายใน 

-นักวชิการตรวจสอบภายใน 
 

1 
หนวยตรวจสอบภายใน 

-นักวชิการตรวจสอบภายใน 
 

วาง 
หนวยตรวจสอบภายใน 

-นักวชิการตรวจสอบภายใน 
 

1 
รวม 28 รวม 26 รวม 34 

งบประมาณ 
28,000,000 

 งบประมาณ 
27,300,000 

 งบประมาณ 
33,600,000 
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จากขอมูลขางตนสามารถวิเคราะหไดดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3 แหง เปน องคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ มีสวนราชการ

จำนวน 5 สวนราชการและ 1 หนวยตรวจสอบภายใน จึงไมมีความแตกตางดานนี้ 
2. งบประมาณ พบวางบประมาณของ องคการบริหารสวนตำบลยางนอนมีงบประมาณมากท่ีสุดสวน 

อบต. เขาพระ และ อบต.นางบวช มีงบประมาณใกลเคียงกันไมแตกตางกันมาก 
3. พ้ืนท่ีความรับผิดชอบ พบวาท้ัง 3 แหง  มีพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบท่ีแตกตางกัน  ซ่ึง อบต.นางบวช

มีพ้ืนท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด  และ อบต.เขาพระมีพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบนอยท่ีสุด 
4. จำนวนพนักงานสวนตำบลและพนกังานจาง แยกวิเคราะหเปนรายสวนราชการ  ดังนี้ 
 สำนักปลัด  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีท้ังตำแหนงและจำนวนพนักงานสวน

ตำบลไมแตกตางกัน  แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจาง  ซ่ึง อบต.นางบวช มีจำนวนพนักงานจางตามภารกิจและ
พนักงานจางท่ัวไปรวมแลวนอยท่ีสุด 

 กองคลัง  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3 แหง มีท้ังจำนวนและพนักงานสวนตำบล           
ไมแตกตางกัน  แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจางท้ังจำนวนและตำแหนง ซ่ึง อบต.ยางนอน มีจำนวนพนักงานจาง
ตามภารกิจมากท่ีสุด 

 กองชาง  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีท้ังจำนวนและพนักงานสวนตำบล        
ไมแตกตางกัน แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจาง  ซ่ึง อบต. เขาพระ ไมมีท้ังพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจาง
ท่ัวไป 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีท้ังจำนวนและ
พนักงานสวนตำบลไมแตกตางกัน  แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจาง ซ่ึง อบต.นางบวช และ อบต.เขาพระไมมีท้ัง
พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป 

 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีท้ังจำนวน
และพนักงานสวนตำบลไมแตกตางกัน  แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจางท้ังจำนวนและประเภทของพนักงานจาง 

 หนวยตรวจสอบภายใน  พบวา  องคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีจำนวนพนักงานสวน
ตำบลท่ีไมแตกตางกัน 

จากขอมูลขางตนจะเห็นวาเราพบความแตกตางขององคการบริหารสวนตำบล 2 กลุม คือ กลุมท่ีเนน
หรือใหความสำคัญกับการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลและกลุมท่ีเนนหรือใหความสำคัญกับพนักงานสวนตำบล
และพนักงานจางใกลเคียงกันแตในปจจุบัน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองกำหนดตำแหนงใหเปนไปตามโครงสราง 

ดังนั้น เพ่ือใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ใหเหมาะสม         
ในอนาคตถาไมมีปญหาภาระคาใชจาย  ควรมีการกำหนดตำแหนงใหเปนไปตามโครงสรางสวนราชการในกองชาง  กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  และกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เพ่ือใหงานสามารถดำเนินการไปไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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๘.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
๘.๑ โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

จากการท่ีองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว  
โดยองคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
ดังกลาว ซ่ึงในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเปน
ภารกิจอยูในงานหรืออาจกำหนดเปนฝายในระยะตอไปเม่ือมีการดำเนินภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบล      
เขาพระเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาจัดตั้งเปนกองตอไป  

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
        - งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานกิจการสภา  
        - งานการเจาหนาท่ี 
        - งานแผนงานและงบประมาณ 
       - งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
       - งานนิติการ 
       - งานพัฒนาชุมชน 
        - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
       - งานสงเสริมการทองเท่ียว     
๒. กองคลัง  
        - งานบริหารงานคลัง 
        - งานการเงินและบัญชี   
        - งานพัฒนารายได  
        - งานพัสดุและทรัพยสิน  
๓. กองชาง 
       - งานการโยธา 
       - งานกอสรางและซอมบำรุง   
       - งานสำรวจและออกแบบ 
       - งานควบคุมอาคาร 
       - งานสาธารณูปโภค 
๔. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
       - งานบริหารงานสาธารณสุข 
       - งานปองกันและควบคุมโรค 
       - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  สิ่งแวดลอม 
       - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       - งานบริหารการศึกษา   
       - งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
       - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
       - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 
      -  งานตรวจสอบภายใน 

๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
        - งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานกิจการสภา  
        - งานการเจาหนาท่ี 
        - งานแผนงานและงบประมาณ 
       - งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
       - งานนิติการ 
       - งานพัฒนาชุมชน 
        - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
       - งานสงเสริมการทองเท่ียว     
๒. กองคลัง  
        - งานบริหารงานคลัง 
        - งานการเงินและบัญชี   
        - งานพัฒนารายได  
        - งานพัสดุและทรัพยสิน  
๓. กองชาง 
       - งานการโยธา 
       - งานกอสรางและซอมบำรุง   
       - งานสำรวจและออกแบบ 
       - งานควบคุมอาคาร 
       - งานสาธารณูปโภค 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
       - งานบริหารงานสาธารณสุข 
       - งานปองกันและควบคุมโรค 
       - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  สิ่งแวดลอม 
       - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       - งานบริหารการศึกษา   
       - งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
       - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
       - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
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๘.๒  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
 ข้ันตอนการวิเคราะหเพ่ือการกำหนดจำนวน ตำแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การสำรวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกำลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบ
ลักษณะโครงสรางของกำลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกำลังคนและเปน
พ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนตอไป 
  ประเภทของขอมูลท่ีทำการสำรวจและวิเคราะห 

1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหนง  

การโอน การลาออก ฯ 
3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 

 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกำลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกำลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหนใช
คนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนำขอมูลมาใชในการกำหนดจำนวนคนใหเหมาะสมและเปนแนวทางใน
การปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ 
  

  แนวทางการวิเคราะหการใชกำลังคน 10 ประการ 
1. มีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงตาง ๆ หรือไม 
2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิม งานใดควรลด 
4. ศึกษาดูวามีผูดำรงตำแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใครดำเนินการ

แทน 
5. สำรวจการใชลูกจางวาทำงานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม 
7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและ

อนาคต 
9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพงานอยางไร 

 ข้ันตอนท่ี 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนท่ีตองการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 
1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญตองทราบ 2 ประการ 

1.1  ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานท่ีผานมาในแตละปของหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผานมาแลวนำมา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนำมาใชคำนวณตองใกลเคียงความจริงและ
นาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
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1.2  มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทำงานแตละชิ้น 
การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 

1 ป จะมี     52 สัปดาห 
1 สัปดาหจะทำ    5 วัน 
1 ปจะมีวันทำ    260 วัน 
วันหยุดราชการประจำป   13 วัน 
วันหยุดพักผอนประจำป (พักรอน)  10 วัน 
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย   7 วัน 
รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30 วัน 

                               *  วันทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป 230 วัน 
เวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป 6 ชั่วโมง 
(08.30 – 16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักผอนสวนตัว 1 ชม.) 

                              **  เวลาทำงานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)  1,380   ชั่วโมง 
  หรือ  (1,380 x 60)   82,800  นาที 
                              ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหนงขาราชการจะใชเวลาทำงานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
  
 สูตรในการคำนวณ 
  จำนวนคน = ปริมาณงานท้ังหมด (1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น 
                                                             เวลาทำงานมาตรฐานตอคนตอป 

2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ 
ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละปรวมท้ังจำนวนคนท่ีทำงานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสำหรับการกำหนดจำนวน
ตำแหนง หรือจำนวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจนำมาคำนวณหาอัตราสวน
ระหวางปริมาณงานกับจำนวนคนท่ีตองการสำหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณหรืองานดานการเงิน แตมีขอ
ควรระวังสำหรบัการคำควณแบบนี้ คือ 

2.1   ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทำงานเต็มท่ีหรือไม 
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจำนวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคำนวณ

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคำนวณท่ีซับซอนกวานี้ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดโครงสราง
ตามแผนอัตรากำลังใหม โดยกำหนดกองราชการไว 5 กอง สามารถวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะ
ดำเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ไดดังนี้ 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง ) จำนวน 1 ตำแหนง 
2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  จำนวน ๑ ตำแหนง 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายก

องคการบริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล งาน
กิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง 
งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพานิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรยีบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งาน 
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สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดลอมและราชการท่ีมีไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง  สำนักหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตำบล
โดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้
  ๑.  หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) จำนวน ๑ ตำแหนง 

2.  นิติกร (ปฏบิัติการ/ชำนาญการ)     จำนวน ๑ ตำแหนง 
3.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน ๑ ตำแหนง 
4.  นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)    จำนวน ๑ ตำแหนง 

  5.  นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)    จำนวน ๑ ตำแหนง 
6.  ผูชวยนักประชาสัมพันธ (พนกังานจางตามภารกิจ)   จำนวน 1 ตำแหนง 
7.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (พนักงานจางตามภารกิจ)                            จำนวน ๑ ตำแหนง  
8.  ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(พนักงานจางตามภารกิจ)จำนวน 1 ตำแหนง 

  9.  พนักงานขับรถยนต (พนักงานจางตามภารกิจ)    จำนวน ๑ ตำแหนง 
  10. คนงาน (พนักงานจางท่ัวไป)     จำนวน 2 อัตรา ๑ ตำแหนง 

  รวมท้ังส้ิน               จำนวน 10 ตำแหนง 

จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวาสำนักปลัดมีความตองการอัตรากำลังคน สำหรับการ
กำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในสำนักปลดั จำนวน 10 ตำแหนง 11 อัตรา  โดยจำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบรหิาร     
 ระดับความตองการ นักบริหารงาน    ระดับตน 1 ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    1  ตำแหนง 

   1. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาสำนักปลัด)  จำนวน   1   ตำแหนง 
สายงานประเภทวิชาการ 

 ระดับความตองการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ      4 ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    4  ตำแหนง 

 1. นิติกรชำนาญการ       จำนวน    1  ตำแหนง 
  2. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ    จำนวน    ๑   ตำแหนง 

 3. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ           จำนวน    1   ตำแหนง 
 4. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ      จำนวน    1   ตำแหนง 

จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการสำนัก
ปลัดในปจจุบัน  พบวา  
 สายงานประเภทบริหาร  มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน จึงใหคงอัตราไวเทาเดิม 

สายงานประเภทวิชาการ มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน จึงใหคงอัตราไวเทาเดิม  
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กำหนดตำแหนงพนักงานจางของสำนักปลัด ไวจำนวน    4   ตำแหนง   จำแนกเปน 
  พนักงานจางตามภารกิจ    3   ตำแหนง   ดังนี้ 

1.  ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ                  จำนวน  1  ตำแหนง  
   2.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ                  จำนวน  1  ตำแหนง 

3.  ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย        จำนวน  ๑  ตำแหนง 
4.  พนักงานขับรถยนต                    จำนวน  ๑  ตำแหนง 

 
พนักงานจางท่ัวไป     1   ตำแหนง  2  อัตรา    ดังนี ้
1. คนงาน             จำนวน  1  ตำแหนง 2 อัตรา 

    
จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการสำนักปลัด         

ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไปของสำนักปลัด มีจำนวนบุคลากรเพียงพอ
และเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม  

กองคลัง 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษีคาธรรมเนียมและการพัฒนา

รายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางดานการเงิน  
งานตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือชวยทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุม
การเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ ประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม  
งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑและทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืน ๆท่ีเก่ียวของและท่ี
ไดรับมอบหมาย มีบคุลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ๑.  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง อำนวยการทองถ่ินระดับตน) จำนวน ๑ ตำแหนง 
  ๒.  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน ๑ ตำแหนง 
  3.  นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน ๑ ตำแหนง 

4.  เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)    จำนวน ๑ ตำแหนง 
  5.  ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (พนักงานจางตามภารกิจ)            จำนวน ๑ ตำแหนง 

รวมท้ังส้ิน                 จำนวน 5 ตำแหนง 
จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวากองคลังมีความตองการอัตรากำลังคน สำหรับการ

กำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในกองคลงั จำนวน  5  ตำแหนง 5 อัตรา  โดยจำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
 ระดับความตองการ  นักบริหารงาน ระดับตน 1 ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน 

      1.นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกองคลัง)      จำนวน   1   ตำแหนง 
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สายงานประเภทวิชาการ 
 ระดับความตองการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ      2 ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    2  ตำแหนง 

     1. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตัิการ          จำนวน     1   ตำแหนง 
     2. นักวิชาการจัดเก็บรายไดชำนาญการ      จำนวน     1   ตำแหนง 

สายงานประเภทท่ัวไป 
 ระดับความตองการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน          1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน  จำนวน    1  ตำแหนง 

1. เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน               จำนวน    1   ตำแหนง 
     

  จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการ
กองคลัง ในปจจุบัน  พบวา  
  สายงานประเภทบริหาร มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทสายบริหารเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  สายงานประเภทวิชาการ มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทวิชาการเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  สายงานประเภทท่ัวไป มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทท่ัวไปเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม     

กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองคลัง  ไวจำนวน    1   ตำแหนง   จำแนกเปน 
  พนักงานจางตามภารกิจ    1   ตำแหนง    ดงันี ้

1.  ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี               จำนวน    1   ตำแหนง 

 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกองคลัง       
ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานจางตามภารกิจกองคลัง มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     

กองชาง 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ การออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งาน
จัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ คุณภาพวัสดุ งานจดทำทะเบียน
ประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน  อาคาร  สะพาน คลอง  แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งาน
จัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป งานควบคุมงานกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติการใช
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งาน
เก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทา      
สาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บ
รักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณอะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดาน
วิศวกรรมตาง ๆ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ๑.  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) จำนวน ๑ ตำแหนง 
  ๒.  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)      จำนวน 1 ตำแหนง 

รวมท้ังส้ิน        จำนวน 2 ตำแหนง 
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จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวากองชาง  มีความตองการอัตรากำลังคน สำหรับการ
กำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในกองชาง จำนวน  2  ตำแหนง  โดยจำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
 ระดับความตองการ นักบริหารงาน    ระดับตน           1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังท่ีมีอยูปจจุบัน   จำนวน      1   ตำแหนง 

1. นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอำนวยการกองชาง)    จำนวน    1   ตำแหนง 
สายงานประเภทท่ัวไป 

 ระดับความตองการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน    1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังท่ีมีอยูปจจุบัน  จำนวน    1  ตำแหนง 

1. นายชางโยธาชำนาญงาน      จำนวน     1   ตำแหนง 
       จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
ชาง ในปจจุบัน  พบวา  
 สายงานประเภทบริหาร จำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ      
ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทสายบริหารเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
 สายงานประเภทท่ัวไป มีการกำหนดจำนวนบุคลากรไวในแผนฯ ซ่ึงไดกำหนดในระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน  ไวจำนวน 1 อัตรา แตในปจจุบันภารกิจ หนาท่ี และงานของกองชาง มีความหลากหลายและเพ่ิมมากข้ึน ทำใหใน
บางครั้งงานเกิดความลาชา ไมทันกำหนด 
 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานสวนตำบลท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ในปจจบุัน พบวาในสวนของพนักงานสวนตำบลกองชาง ยังมีจำนวนบุคลากรไมเปนไปตาม
ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตำบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 หากไมมี
ขอจำกัดเรื่องภาระคาใชจายตามมาตรา 35 จึงควรกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลสายงานประเภทวิชาการและ
ประเภทท่ัวไปใหเปนไปตามประกาศโครงสรางสวนราชการดังกลาว เพ่ือเปนผูปฏิบัติงานดานงานชางตอไปเพ่ือให
เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ   

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการศึกษา คนควา  วิจัย วิเคราะหและจัดทำแผนงานดาน

สาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถาน
ประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งาน
เภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา  งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทางวิทยาศาสตร งานการแพทย 
งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหาร
สาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค  งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและ
คุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุน
การแพทยแผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการ
รักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการ
ติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา  วิจัย  วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 
การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดาน
สิ่งแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการสิ่งแวดลอม  งานรณรงคและการฝกอบรมสราง
จิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและ
เสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  มีบคุลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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๑. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นกับริหารงานสาธารณสุขฯอำนวยการทองถ่ินระดับตน)               
                                                                                                          จำนวน  ๑    ตำแหนง 

2.  เจาพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                       จำนวน   ๑    ตำแหนง 

รวมท้ังส้ิน             จำนวน     2   ตำแหนง 
จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวากองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีความตองการ

อัตรากำลังคน สำหรับการกำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม จำนวน  2  ตำแหนง  โดย
จำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
 ระดับความตองการ  นักบริหารงาน     ระดับตน         1     ตำแหนง 
 อัตรากำลังวางปจจุบัน   จำนวน      1   ตำแหนง 

1. นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน (ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)  
                      จำนวน      1   ตำแหนง 

สายงานประเภทท่ัวไป 
 ระดับความตองการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน  จำนวน    1  ตำแหนง 

1. เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน                    จำนวน     1   ตำแหนง 

จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ในปจจุบัน  พบวา 
 สายงานประเภทบริหาร เนื่องจากสายงานผูบริหาร ในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมเปนตำแหนงวาง    
ท่ีอยูในระหวางการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนง  ซ่ึงตำแหนงบริหารจำเปนตองคงไว ไมสามารถตัดลดได เนื่องจาก    
มีปริมาณงานท่ีคอนขางมาก จึงใหคงอัตราไวเทาเดิม 
 สายงานประเภทท่ัวไป มีการกำหนดจำนวนบุคลากรไวในแผนฯ ซ่ึงไดกำหนดในระดับปฏิบตัิงาน/ชำนาญ
งาน  ไวจำนวน 1 อัตรา แตในปจจุบันภารกิจ หนาท่ี และงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีความหลากหลาย
และเพ่ิมมากข้ึน ทำใหในบางครั้งงานเกิดความลาชา ไมทันกำหนด 
 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานสวนตำบลท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานสวนตำบลกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ยังมี
จำนวนบุคลากรไมเปนไปตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2563  หากไมมีขอจำกัดเรื่องภาระคาใชจายตามมาตรา 35 จึงควรกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลสายงาน
ประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไปใหเปนไปตามประกาศโครงสรางสวนราชการดังกลาว เพ่ือเปนผูปฏิบัติงานดานงาน
สาธารณสุขตอไปเพ่ือใหเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ   
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา เก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา

เก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เชนการจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งาน
บริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ  งานสงเสริม 
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คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก งานสงเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็ก
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนย
พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและไดรับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน)                                          
จำนวน   ๑  ตำแหนง 

๒. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน      จำนวน  1  ตำแหนง 
๓. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      จำนวน  1  ตำแหนง 

 3.  คร ู                จำนวน  1 ตำแหนง 2   อัตรา 
 4.  ผูชวยครูผูชวย (พนักงานจางตามภารกิจ)      จำนวน  1  ตำแหนง 
   

 รวมท้ังส้ิน                          จำนวน  6 ตำแหนง 

จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวากองการศึกษา มีความตองการอัตรากำลังคน สำหรับการ
กำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในกองการศึกษา จำนวน  5 ตำแหนง 6 อัตรา  โดยจำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
 ระดับความตองการ นักบริหารงาน    ระดับตน                1    ตำแหนง 
 อัตรากำลังวางในปจจุบัน       

 1. นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน (ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)            
จำนวน    1      ตำแหนง 

สายงานประเภทท่ัวไป 
 ระดับความตองการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน  จำนวน    1  ตำแหนง 

1. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน                 จำนวน    1     ตำแหนง 
 

สายงานประเภทบริหารสถานศึกษา     
 ระดับความตองการ ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก        1             ตำแหนง 
 อัตรากำลังวางในปจจุบัน       

      1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      จำนวน    1     ตำแหนง 
สายงานการสอน 

 ระดับความตองการ สายงานการสอน                    1     ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    1  ตำแหนง  2  อัตรา 

1. ครู                   จำนวน      1     ตำแหนง 
 

 จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการ     
กองการศึกษา ในปจจุบัน  พบวา  
 สายงานประเภทบริหาร  เนื่องจากสายงานผูบริหาร ในกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมเปน
ตำแหนงวางท่ีอยูในระหวางการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนง  ซ่ึงตำแหนงบริหารจำเปนตองคงไว ไมสามารถตัดลดได 
เนื่องจากมีปรมิาณงานท่ีคอนขางมาก จึงใหคงอัตราไวเทาเดิม 
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 สายงานประเภทท่ัวไป  มีการกำหนดจำนวนบุคลากรไวในแผนฯ ซ่ึงไดกำหนดในระดับปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน  ไวจำนวน 1 อัตรา แตในปจจุบันภารกิจ หนาท่ี และงานของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม มี
ความหลากหลายและเพ่ิมมากข้ึน ทำใหในบางครั้งงานเกิดความลาชา ไมทันกำหนด 
 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานสวนตำบลท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานสวนตำบลกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยังมีจำนวนบุคลากรไมเปนไปตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2563  หากไมมีขอจำกัดเรื่องภาระคาใชจายตามมาตรา 35 จึงควรกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล   
สายงานประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไปใหเปนไปตามประกาศโครงสรางสวนราชการดังกลาว เพ่ือเปนผูปฏิบัติงาน
ดานงานการศึกษาตอไปเพ่ือใหเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ   
 สายงานประเภทบริหารสถานศึกษา มีการกำหนดตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมเติมตาม
ตามคูมือการจัดทำและการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  (แนบทายหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี  10 มีนาคม  
2566) ขอ 5 การกำหนดตำแหนงในแผนอัตรากำลัง 3 ป  

 สายงานการสอน มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ         
ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทสายงานการสอนเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม     

กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ไวจำนวน    1   ตำแหนง   
จำแนกเปน 

พนักงานจางตามภารกจิ    1   ตำแหนง    ดังนี้ 
1.  ผูชวยครูผูชวย     จำนวน     1  ตำแหนง 

จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานจางตามภารกิจกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมี
จำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติม
อีกใหคงอัตราไวเทาเดิม     

หนวยตรวจสอบภายใน 
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความ

ถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย  วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด  คุมคา
ในการใชทรัพยากรของงสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน  งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับ
ตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย   มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้

 

๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน( ปก/ชก.)                                          จำนวน  ๑  ตำแหนง 
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สายงานประเภทวิชาการ 
 ระดับความตองการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ       1     ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    1  ตำแหนง 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ    จำนวน      1     ตำแหนง 
          จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
การศึกษา ในปจจุบัน  พบวา   
 สายงานประเภทวิชาการ มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ     
ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทวิชาการเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม      

  
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน และไดจัดทำกรอบโครงสราง

อัตรากำลังใหม เพ่ือประมาณการใชแผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางในอนาคตวา ในระยะเวลา 3 ป 
ตอไปขางหนาจะมีการใชจำนวนพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางจำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถบริหารงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕67 - 
๒๕69  ) ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนราชการ กรอบ หมาย

อัตรา เหตุ

กําลังเดิม

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69

 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ( นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

( นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน )

นิติกร  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นักวิเคราะหนโยบายและแผน   (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นักทรัพยากรบุคคล    (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นักพัฒนาชุมชน     (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

คนงาน 1 1 1 1  -  -  -

กองคลัง (04)

ผูอํานวยการกองคลัง ( นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑   -   -  -

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก) 1 1 1 1  -  -  -

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -
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กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ระหวาง  พ.ศ.  ๒๕67 - ๒๕69 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

 (+) เพิ่ม /( -) ลดใชในชวงระยะเวลา ๓ ป

ขางหนา



สวนราชการ กรอบ หมาย

อัตรา เหตุ

กําลังเดิม

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69

กองชาง (05)

ผูอํานวยการกองชาง ( นักบริหารงานชาง  ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน)

เจาพนักงานสาธารณสุข ( ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - วางใหม

( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน )

เจาพนักงานธุรการ ( ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - ๑ ๑ ๑  +1  -  - กําหนดเพิ่ม

ครู อันดับ คศ.2  (เงินอุดหนุน) 1 ๑ ๑ ๑  -  -  -

ครู อันดับ คศ.2   (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยครูผูชวย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

หมายเหตุ   ตําแหนงผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติ

             จัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นแลว

27 28 28 28  +1  -  -รวม
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อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

 (+) เพิ่ม /( -) ลดใชในชวงระยะเวลา ๓ ป

ขางหนา



ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมาย

ตําแหนง ทั้งหมด เหตุ

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69

(คน) (๑) ตําแหนง (2)

๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ๑ ๑ 618,240 168,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 20,520 20,760 21,240 806,760 827,520 848,760

 ( นักบริหารงานทองถิ่น )

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

2 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน ๑ 1 468,960 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680

( นักบริหารงานทั่วไป )

3 นิติกร ชก. ๑ ๑ 422,640 54,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,080 13,200 13,320 489,720 502,920 516,240

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 448,920 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ 409,320 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920

6 นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ 402,720 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320

พนักงานจางตามภารกิจ

7 ผูชวยนักประชาสัมพันธ  - ๑ ๑ 258,480 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 10,440 10,800 11,280 268,920 279,720 291,000

8 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - ๑ ๑ 216,240 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 8,760 9,000 9,360 225,000 234,000 243,360

9 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  - ๑ ๑ 197,640 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,920 8,280 8,640 205,560 213,840 222,480

10 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 121,800 0 1 1 1  -  -  - 4,920 5,160 5,280 126,720 131,880 137,160

พนักงานทั่วไป

11 คนงาน  - 1 1 108,000 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

12 คนงาน  - 1 1 108,000 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองคลัง (04)

13 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน ๑ 1 506,520 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ๑ ๑ 396,000 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720

15 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก 1 1 210,840 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760

16 เจาพนักงานพัสดุ ชง. ๑ ๑ 352,080 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 11,400 11,640 12,120 363,480 375,120 387,240

พนักงานจางตามภารกิจ

17 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  - 1 1 277,440 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 11,160 12,000 12,120 288,600 300,600 312,720

179,760 183,720 189,720 6,009,600 6,193,320 6,383,040

ปจจุบัน จะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น
การวิเคราะหกําหนดอัตรากําลังเพิ่มของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล

จํานวนที่มีอยู อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น   (3 ) คาใชจายรวม   (4 )



ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมาย

ตําแหนง ทั้งหมด เหตุ

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69

(คน) (๑) ตําแหนง (2)

กองชาง (05)

18 ผูอํานวยการกองชาง ( นักบริหารงานชาง ) ตน ๑ 1 490,800 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 15,720 16,440 16,920 548,520 564,960 581,880

19 นายชางโยธา ชง. ๑ 1 335,520 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (06)

20 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน ๑  - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม

( นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม )

21 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 1 1 313,440 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 10,920 11,160 11,040 324,360 335,520 346,560

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)

22 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตน ๑  - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางใหม

( นักบริหารงานการศึกษา )

23 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 264,600 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 8,520 9,120 9,000 273,120 282,240 291,240

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ

24 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1  -  -  - 1 1 1  +1  -  -  -  -  -  -  -  - กําหนดเพิ่ม

25 ครู คศ.2 ๑ ๑  -  - ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

26 ครู คศ.2 1 1  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

149,880 0 1 1 1  -  -  - 9,360 10,920 11,400 159,240 170,160 181,560 งบทองถิ่นจาย

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

28 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160

10 8 2,717,520 126,000 8 8 8  -  -  - 96,120 99,360 100,560 2,939,640 3,039,000 3,139,560

(5) รวม ( ๔ )  - 28 25 2,717,520 126,000 28 28 28  +1  -  - 275,880 283,080 290,280 8,949,240 9,232,320 9,522,600

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15 % 1,342,386 1,384,848 1,428,390

(7) รวมปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 10,291,626 10,617,168 10,950,990

(8) งบประมาณรายจายประจําป 29,400,000 30,870,000 32,413,500

(9) คิดรอยละ ๔๐ งบประมาณรายจายประจําป 35.01 34.39 33.79

หมายเหตุ  ตําแหนงผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นแลว
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ระยะเวลา ๓ ปขางหนา

27 ผูชวยครูผูชวย  - 1 1

จํานวนที่มีอยู อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น   (3 ) คาใชจายรวม   (4 )

ปจจุบัน จะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด



หมายเหตุ      ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567 ใหใชขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2566  (28,000,000 บาท )

                 เพิ่มขึ้นอีกรอยละ 5 เปนฐานการคํานวณ สําหรับงบประมาณรายจายประจําป 2568 และ 2569 ใหบวกเพิ่มอีกรอยละ 5 เพื่อเปนฐานการคํานวณภาระคาใชจาย ดังนี้

               -  ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2567 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2566 (28,000,000)

                  งบประมาณรายจายประจําป 2567 จํานวน 29,400,000 บาท = ( 28,000,000 x 5% ) + 28,000,000 = 29,400,000

               -  ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2568 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2567          

                  งบประมาณรายจายประจําป 2568 จํานวน 30,870,000 บาท = ( 29,400,000 x 5% ) +29,400,000 = 30,870,000

               -  ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2569 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2569 

                  งบประมาณรายจายประจําป 2569 จํานวน 32,413,500 บาท = ( 30,870,000 x 5% ) +30,870,000 = 32,413,500

               -  ขาราชการถายโอน ลูกจางประจําถายโอน รวมถึงขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง ที่ไดรับงบเงินอุดหนุนที่จายเปนเงินเดือน คาจาง

                  ใหระบุขอมูลไวในแผนอัตรากําลัง แตไมตองนํามาคิดรวมเปนภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญัติระเบียบบริหารงานบุคคล

                  สวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ดวย

               -  ขาราชการครู พนักงานครู  หรือบุคลากรทางการศึกษาที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดตําแหนงเพิ่ม โดยใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจายเปนเงินเดือน

                  คาตอบแทน  ตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครององถิ่น ที่ มท 0809.4/ว 849 ลงวันที่ 5  มีนาคม  2562  เรื่องการกําหนดเลขที่ตําแหนงของขาราชการคร/ูพนักงานครู

                  ในสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคืกรปกครองสวนทองถิ่น ใหนํามาตํานวณเปนภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติ

                  ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ดวย

                - ใหบันทึกขอมูลเรียงตามลําดับรหัสสวนราชการ (สํานักหรือกอง) ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น ตามหนังสือสํานักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ดวนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว 52  

                  ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่องการจัดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นเขาสูประเภทตําแหนง (ระบบแทง)

                - ขอมูลในชองเงินเดือน (1) ตองมีจํานวนตรงกันกับขอมูลในชองเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ
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๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕67 –๒๕69  )  
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
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โครงสรางของสำนักปลัด  
  
 
 
 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานกิจการสภา  
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
- งานนิติการ 
- งานพัฒนาชุมชน 

- งานปองกันและบรรเทา      
สาธารณภัย 

- งานสงเสริมการทองเทีย่ว 

- งานบริหารงานคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 
   

 

- งานการโยธา 

- งานกอสรางและซอมบำรุง                                                                                                                                       

- งานสำรวจและออกแบบ      

- งานควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษา 

  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานสงเสริมกีฬาและ  

นันทนาการ 

 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 

- งานปองกันและควบคุมโรค 
- งานควบคุมและจัดการ

คุณภาพสิ่งแวดลอม 
- งานจัดการมูลฝอยและ      

สิ่งปฏิกูล 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
( นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
 

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

กองคลัง 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับตน) (1) 

 

กองชาง 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  

ระดับตน) (1) 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

( นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม   ระดับตน) (1)    

 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 ( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) 

 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

 
 
 

 
 

 
 
                                                    
 
 
 
 

                                                           
                   
 
 
 

 
   

 

  
 
      

 
 
 
 

 

ระดับ ผูอำนวยการทองถิ่น 
ระดับกลาง 

ผูอำนวยการทองถิน่ 
ระดับตน 

ปก./ชก. ปง./ชง. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - 1 4 - - 4 2 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

        
 
 

 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาสำนักปลัดองคการบรหิารสวนตำบล 

( นกับริหารงานท่ัวไป  ระดับตน ) (1) 

 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
( ปก./ชก.) จำนวน ๑ อัตรา 

 

- งานพัฒนาชุมชน 
 
1. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
    จำนวน ๑ อัตรา 

 

- งานการเจาหนาท่ี 
 

1. นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 
จำนวน  ๑ อัตรา         

 
 

- งานกิจการสภา  
 
1.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ                     
    จำนวน ๑ อัตรา 

 

-47- 

- งานแผนงานและงบประมาณ 
 

 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

1. ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย           จำนวน 1 อัตรา 

2. พนกังานขับรถยนต     
    จำนวน 1 อัตรา 

 3. คนงาน  
     จำนวน 2 อัตรา 

 

 

- งานสงเสริมการทองเท่ียว 
 

1. ผูชวยนักประชาสัมพันธ  
    จำนวน ๑ อัตรา 

 

- งานนิติการ 
 
1. นิติกร (ปก./ชก.)    

จำนวน  ๑ อัตรา         

 



 

 
 
 

   โครงสรางกองคลัง 
 

     
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   
 
 
 

 
 

           

 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปก./ชก. ปง./ชง. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - 1 2 ๑ - 1 - 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

 ( นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) (๑) 

- งานบริหารงานคลัง 

 

- งานพัฒนารายได 
 

1. นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
จำนวน 1 อัตรา  

              

 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

1. เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)    
จำนวน  1  อัตรา   
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- งานการเงินและบัญชี 
 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  
    จำนวน  1  อัตรา 
2. ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี   
    จำนวน  1  อัตรา  



 

 
โครงสรางกองชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
                  

                                                  
 
 
     
 

 
 
 
                 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปก./ชก. ปง./ชง. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - 1 - 1 - - - 

 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

( นักบริหารงานชาง ระดบัตน ) (1) 

 

  - งานการโยธา 
1. นายชางโยธา  (ปง./ชง)          

จำนวน  1  อัตรา 

 

 

- งานสำรวจและออกแบบ 
 

 

- งานสาธารณูปโภค 
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  - งานกอสรางและซอมบำรุง 

 

- งานควบคุมอาคาร 
 



 

โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
                    
 
 
 
 

 
                                          
    
       

 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปง./ชง. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - - 1 1 - - 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

 ( นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน) (1) 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

- งานควบคุมและจัดการ

คุณภาพส่ิงแวดลอม 

 

- งานปองกนัและควบคุมโรค 
 

1. เจาพนกังานสาธารณสุข (ปง./ชง.)           
จำนวน  1  อัตรา 
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- งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 



 

โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
  
 
 
 
 

  

 
                     
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปง./ชง. 
 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู 
(ค.ศ1/ค.ศ.2) 

ขาราชการวาง ครูผูชวย 
 

พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
( ท่ัวไป ) 

จำนวน - - 1  - 2 2 - 1  - 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน ) (1) 

- งานบริหารการศึกษา 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ 

1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
จำนวน    1   อัตรา 

2. คร ู (ค.ศ.1/ค.ศ.2) 
จำนวน    2   อัตรา 

3. ผูชวยครูผูชวย                              
จำนวน   1   อัตรา 
 

 
 

 
 

 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 
1. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   

จำนวน    1   อัตรา 
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- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 



 

 
 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
  

 

 
                     ระดับ อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปก./ชก. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - -  1 - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

      

-  งานตรวจสอบภายใน 

 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ( ปก/ชก)   จำนวน  1  อัตรา 
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เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่ม อื่น ๆ

1 นายวิทมนตร  กิริวรรณา ปริญญาโท  66-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง  66-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 618,240 84,000 84,000

รปม. (นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (51,520X12) (7,000X12) (7,000X12)

2 นางสาวกนกวรรณ  หยกอํานวยชัย ปริญญาโท  66-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน  66-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 468,960 42,000

รปม. (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (39,080X12) (3,500X12)

3 นายจตุวิทย  จันทรลอย ปริญญาโท 66-3-01-3105-001 นิติกร ชํานาญการ 66-3-01-3105-001 นิติกร ชํานาญการ 422,640 54,000

นิติศาสตร (35,220X12) (4,500X12)

4 นางสาวศิรพิชชา นอยสุริวงษ ปริญญาโท 66-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 66-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 448,920

รปม. (37,410X12)

5 นางสาวพนิดา  เหลืองอรุณ ปริญญาโท 66-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 66-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 409,320

รปม. (34,110X12)

6 นายพัฒนพงศ   ปนแกว ปริญญาตรี 66-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 66-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 402,720

บริหารธุรกิจ (33,560X12)

7 นางสาวพุทธิพร  เขาแกว ปริญญาตรี - ผูชวยนักวิชาการ - - ผูชวยนักประชาสัมพันธ  - 258,480

เทคโนโลยีบัณฑิต ประชาสัมพันธ 21,540X12)

8 นางสาวสุพรรษา  งามจิตร ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 216,240

บริหารธุรกิจบัณฑิต (18,020X12)

9 นายสมเสาร  สัตบุษ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานปองกัน - - ผูชวยเจาพนักงานปองกัน 197,640

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (16,470X12)

10 นายอิศรา  ชูปรารมณ ป.6 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 121,800

(10,150X12)

๑๑ นายทนงศักดิ์  ศิลปชัย ม.3 - คนงาน - - คนงาน 108,000

(9000x12)

12 นายปรีชา  เย็นพิจิตร ม.3 - คนงาน - - คนงาน 108,000

(9000x12)
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121,800

พนักงานจางทั่วไป

108,000

108,000

409,320

402,720

พนักงานจางตามภารกิจ

258,480

216,240

197,640

786,240

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

พนักงานสวนตําบล

510,960

476,640

448,920

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนง และการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

0 ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง



เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่ม อื่น ๆ

13 นางสาวประไพ  ประถมทอง ปริญญาโท  66-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน  66-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 506,520 42,000

บริหารธุรกิจมหาบัญฑิต ( นักบริหารงานการคลัง ) ( นักบริหารงานการคลัง ) (42,210X12) (3,500X12)

14 นายวราพงษ  ใยนอย ปริญญาตรี 66-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชํานาญการ 66-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชํานาญการ 396,000

บัญชีบัญฑิต (33,000X12)

15 นางสาวสุดารัตน ลาภพระแกว ปริญญาตรี 66-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 66-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 210,840

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชีบริหาร (17,570X12)

16 นางสาวเยาวลักษณ  ทนงยิ่ง ปริญญาตรี 66-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน 66-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน 352,080

การจัดการ (29,340X12)

17 นางสาวธมลวรรณ  ปยะทรัพยบวร ปริญญาตรี  - ผูชวยนักวิชาการ  -  - ผูชวยนักวิชาการ  - 277,440

บริหารธุรกิจบัญฑิต เงินและบัญชี เงินและบัญชี (23,120X12)

18 นายจําลอง  เพชรคง ปริญญาตรี 66-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 66-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 490,800 42,000

อุสหกรรมบัณฑิต (เทคโนโลยีโยธา) ( นักบริหารงานชาง ) ( นักบริหารงานชาง ) (40,900X12) (3,500X12)

19 นายวรปรัชญ  ดาวเรือง ปวส. 66-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 66-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 335,520

ชางอุตสาหกรรม ชางโยธา (27,960X12)

20  -วาง-  -วาง- 66-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธาณสุข ตน 66-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน 393,600 42,000

และสิ่งแวดลอม และสิ่งแวดลอม คากลางเงินเดือน (3,500X12)

(นักบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม) และสิ่งแวดลอม)

21 นายอมร  พงษธัญญการ ปริญญาตรี 66-03-06-4601-001 เจาพนักงาน ชํานาญงาน 66-03-06-4601-001 เจาพนักงาน ชํานาญงาน 313,440

ศิลปศาสตร สาธารณสุข สาธารณสุข (26,120X12)
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กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม (06)

พนักงานสวนตําบล

 -วางเดิม-

313,440

พนักงานจางตามภารกิจ

277,440

กองชาง (05)

พนักงานสวนตําบล

532,800

335,520

กองคลัง (04)

พนักงานสวนตําบล

548,520

396,000

210,840

352,080

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนง และการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ (ตอ)

ลําดับ
ที่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม



เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่ม อื่น ๆ

22  -วาง-  -วาง- 66-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 66-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 393,600 42,000

ศาสนาและวัฒนธรรม ศาสนาและวัฒนธรรม คากลางเงินเดือน (3,500X12)

( นักบริหารงานการศึกษา ) ( นักบริหารงานการศึกษา )

23 นางชุติมา  กลาหาญ ปริญญาตรี 66-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 66-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 264,600

ศิลปศาสตรบัณฑิต (22,050X12)

24  -  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  - กําหนดเพิ่ม

25 นางชลิตา  อําภา ปริญญาตรี 66-3-08-6600-015 ครู คศ.2 66-3-08-6600-015 ครู คศ.2 369,240

คุรุศาสตรบัญฑิต (30,770X12)

26 นางทิพวัลย  ปลูกงาม ปริญญาตรี 66-3-08-6600-016 ครู คศ.1 66-3-08-6600-016 ครู คศ.1 306,840

คุรุศาสตรบัญฑิต (25,570X12)

27 นางสาวณิชารัตน  แตงทอง ปริญญาตรี  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  -  - ผูชวยครูผูชวย  - 262,680

คุรุศาสตรบัญฑิต (21,890X12)

28 นางสาวณัฐพัชร  ทองคํา ปริญญาตรี 66-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 66-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 376,080

บัญชีบัญฑิต (31,340X12)

หมายเหตุ  ตําแหนงผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นแลว
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

พนักงานสวนตําบล

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง

376,080

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

พนักงานสวนตําบล

 -วางใหม-

264,600

พนักงานจางตามภารกิจ

262,680

ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนง และการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ (ตอ)

ลําดับ
ที่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
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๑2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาบสวนทองถ่ิน ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกประเภทตำแหนง ทุกสายงาน และทุกระดับ ใหมีโอกาลไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีชองขาราชการหรือพนักงาน สวนทองถ่ินและ
ลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน สวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมาย
กำหนดมีระยะเวลา ๓ ป สอดคลองกับระยะเวลาชองแผนอัตรากำลัง ๓ ป  การพัฒนาชาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดาน
ความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว 
องคกรปกครอง สวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เซน การพัฒนาทักษะ 
ดานดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ชาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัล
ของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) จึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวน
ทองถ่ินไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล เซนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุข ชองประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

๑. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเชา
ถึงขอมูลซาวสารชองทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และ สามารถเชามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจน
เปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เซน ภาคเอกชน ภาคประซาสังคม ไดเชามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไม
ควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบ ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความ สัมพันธ ในเชิง
โครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะชองเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงาน ภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการ
บริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปชางหนา โดยต้ังคำถามกับตนเองความตองการของ
ประซาซน พรอมท่ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้น
ในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการชององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผาน
การติดตอไดหลายซองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอ ดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลเิคซ่ัน
ทางโทรศัพทมือถือ เปนดน 

๓. องคกรท่ีมีฃีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สราง
นวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิขา เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลง
อยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา
ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีด สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความ
ผูกพันตอ การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน  

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ 
ลงวันท่ี ๔ พฤษภาคม ๒๔๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ 
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน 
๒๔๖๐ 
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ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบล อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลทุกคน ทุก
ตำแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาในชวยระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ) โดยแบง
ออกเปน ๒ กลุม คือ พัฒนาขาราชการและพนักงานจาง ท่ีไดรับการบรรจุหรือแตงตั้งใหม และขาราชการผูปฏิบัติงาน
เพ่ือ พัฒนาดานความรูในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ชา
ราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลอันทำใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามรายละเอียดดังนี้ 

๑. การพัฒนาขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลบรรจุใหม  โดยใหมีการ
ปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเขารับราชการ 
  ๑.๑  หลักสูตรการพัฒนา ประกอบดวยการพัฒนาความรูข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับ
พนักงานและลูกจางบรรจุใหม  และการพัฒนาเก่ียวกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  ๑.๒  วิธีการพัฒนาพนักงานจาง  โดยวิธีการฝกอบรมในขณะปฏิบัติงานเพ่ือใหผูรับการฝกอบรม
หรือพัฒนา ไดเรียนรูเทคนิคในการทำงาน  ซ่ึงใชวิธีการสอนแนะนำโดยการมอบหมายใหผูบังคับบัญชา หัวหนา
หนวยงานท่ีเปนผูคอยแนะนำ ดูแล ชวยเหลือ ของผูบังคับบัญชา หัวหนางานหรือพ่ีเลี้ยง ในหนวยงานมีความชำนาญ
งานสูงสุด 
  ๑.๓  การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรูและทักษะตลอดทัศนคติ ของ
ผูรับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

๒. การพัฒนาขาราชการและพนักงานจางผูปฏิบัติงาน  เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ ท่ีดี            
มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๑  หลักสตูรการพัฒนา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน  ๕  ดาน  ไดแก 
  (๑)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก งานโดยท่ัวไป เชน สถานท่ี โครงสรางของ
งานนโยบายตาง ๆ 
  (๒)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ 
  (๓)  ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงาน และการบริหารคน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน  การจงูใจ การประสานงาน 
  (๔)  ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดีสงเสริมใหสามารถปฏิบัติ
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสาร การเสริมสราง
สุขอนามัย 
  (๕)  ดานคุณธรรม จริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  (6)  ดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ชาราชการครู
หรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
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  ๒.๒  วิธีการปฏิบัติ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  มีหลักการในการพัฒนาบุคลากรคือ  
หลักการเรียนรู  โดยการสนับสนุนใหพนักงานและลกูจางเกิดการเรียนรู  ท้ังโดยการสงไปเขารับการฝกอบรมการดูงาน
และสงเสริมใหมีการพัฒนาตนเอง  ซ่ึงมีวิธีการท่ีสำคัญดังนี้ 
  (๑)  การฝกอบรมนอกสถานท่ีทำงานโดยการใหผูเขารับการอบรมหยุดการทำงานของตน  
เพ่ือไปเขารับการฝกอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอก เชน อำเภอ จังหวัด เปนตน ซ่ึงวิธีการฝกอบรม     ในหอง
โดยการบรรยาย การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  (๒)  การดูแลโดยการจัดใหขาราชการหรือผูปฏิบัติงานไดไปศึกษาดูงาน เยี่ยมชมหนวยงาน 
และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจาง และเจาหนาท่ีในหนวยงานอ่ืนซ่ึงอาจเปนสวนราชการหนวยงานของรัฐ  
รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของเอกชนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหขาราชการเกิดความรู ความเขาใจในเทคนิค สภาพ
ปญหา และวิธีการทำงานของหนวยงานท่ีตนไปเยี่ยมชมดวยตนเอง และยังไมมีโอกาสสอบถามหรือแลกเปลี่ยนความรู 
และประสบการณ  และขอคิดเห็นอันอาจนำไปปรับปรุงการทำงานในหนวยงานของตนได  รวมท้ังอาจกอเกิดการ
ประสานงานระหวางหนวยงานของตนและหนวยงานท่ีไปเยี่ยมชมตอไปในอนาคตอีกดวย 
  (๓)  การสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยวิธีตาง ๆ ดังนี ้
  -  ศึกษาคนควาความรูจากหนังสือ  หรือเอกสารวิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเปน
ประโยชนตอหนวยงานของตน 
  -  ศึกษาและทำความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และโครงการของงาน
ในหนวยงานท่ีตองนำมาประกอบการปฏิบัติงานใหชัดเจน  เพ่ือใหการทำงานเปนไปตามวัตถุประสงคขององคกรอยาง
ถูกตอง 
 -  ใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณและความคิดเห็นกับบังคับบัญชา เพ่ือน
รวมงานผูใตบังคับบัญชา และผูท่ีเก่ียวของ 
 -  การสมัครเขาศึกษาหรือรับรองการอบรมในหลักสูตรท่ีเปนประโยชนของงานดวย
คาใชจายของตนเอง และโดยไมเสียเวลาทำงานประจำ 
  ๒.๓  วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
  - การทดสอบ 
 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
  พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรร
มาภิบาล  โดยจะตองยดึม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม  ดงันี้ 

1. การพึงยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซ่ือสัตย สุจริตและรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม  และถูกกฎหมาย  
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
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  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดวินัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนกังานสวนตำบลและพนกังานจาง 

ขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
------------------------------------------------------ 

โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง กำหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ  พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ลงวันท่ี  11  มิถุนายน 
พ.ศ. 2556 เพ่ือใหขาราชการ  พนักงาน และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินยึดถือเปนหลักการ  แนวทางปฏิบัติ
และเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9)  และ (12) ประกอบกับมาตรา 26 วรรคเจ็ดแห ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลในการ
ประชุมครั้งท่ี 6/2558  เม่ือวันท่ี 25  มิถุนายน  2558  เห็นชอบใหกำหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำและพนักงานจาง  เพ่ือยึดถือเปนหลักการ  แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกำกับความ
ประพฤติของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลมีหนาท่ีดำเนินการให
เปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การพึงยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริตและรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4.  การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม  และถูกกฎหมาย  
  5.  การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
  6.  การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7.  การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9.  การยึดม่ันในหลกัจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  ท้ังนี้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดวินัย   

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงขอประกาศใหมาตรฐานท้ัง 9 ประการดังกลาวขางตนเปน
มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล และลูกจาง ขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  9  เดือน มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕66 
 
     (ลงชื่อ) 
             ( นายกำมานพ  ฉ่ำพงษสันติ ) 
                 นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 

 
“ ยดึม ัน่ธรรมาภิบาล  บริการเพือ่ประชาชน ”



 

 

 

แนวทางและระยะเวลาการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

 

1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 
๑ 
 

2 

การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม 
 
การสอนงานใหกับพนักงานจางท่ีไดรับการ
แตงตั้ง/สั่งจางใหม 

บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุใหมทุกราย 
 
พนักงานจางท่ีไดรับการแตงตั้ง/สั่งจางใหมทุกราย 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับกรมสงเสริม
การปกครองถ่ิน , สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน,สถาบันการศึกษา หรือหนวยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดงูาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา  
-  ศึกษาคนควาดวยตนเองจากหนังสือ

,ตำรา หรือเว็บไซด ฯลฯ และอ่ืน ๆ 
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12. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 
 

 

 
 
 

3 
 
 

 

หลักสูตรขาราชการตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 
1. นักบริหารงานทองถ่ิน 

 
หลักสูตรขาราชการตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน      
ทุกระดับ 

1. นักบริหารงานท่ัวไป 
2. นักบริหารงานการคลัง (ผูอำนวยการกองคลัง) 
3. นักบริหารงานชาง (ผูอำนวยการกองชาง) 
4. นักบริหารงานสาธารณสุขฯ(ผูอำนวยการกอง  

สาธารณสุข) 
5. นักบริหารงานการศึกษา (ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ) 

 

หลักสูตรขาราชการตำแหนงประเภทวิชาการและประเภท
ท่ัวไป 
1. ตำแหนงประเภทวิชาการ 
2. ตำแหนงประเภทท่ัวไป  

 
1. ปลัด อบต. 
2. รองปลัด อบต. 

 
 
1. หัวหนาสำนักงานปลัด 
2. ผูอำนวยการกองคลัง 
3. ผูอำนวยการกองชาง 
4. ผูอำนวยการกองสาธารณสุข ฯ 

 
5. ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

 
 
 
 
 

1. ตำแหนงประเภทวิชาการ ทุกตำแหนง 
- ระดบัปฏิบตัิการ 
- ระดับชำนาญการ 
- ระดับชำนาญการพิเศษ 
- ระดับเชี่ยวชาญ 

2. ตำแหนงประเภทท่ัวไป   ทุกตำแหนง 
- ระดับปฏิบัติงาน 
- ระดับชำนาญงาน 
- ระดับอาวุโส 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
กรมสงเสริมการปกครองถ่ิน , 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
,สถาบันการศึกษา หรือหนวยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนเิทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
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13. หลักสูตรผูบริหาร( ฝายการเมือง) 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 

 

หลักสูตรนักการเมืองฝายบริหาร 
 
 
 
หลักสูตรนักการเมืองฝายสภา 

1. นายกองคการบริหารสวนตำบล  
2. รองนายก อบต.  
3. เลขานุการสภา อบต. 

 
1. ประธานสภา อบต.  
2. รองประธานสภา อบต. 
3. สมาชิกสภา อบต. 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อ่ืนเชน กรมสงเสริมการปกครองถ่ิน , 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน หรือ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดงูาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 

14. หลักสูตรพิเศษเพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

4 
 

 
5 

สงเสริมการศึกษาตอทุกระดบัการศึกษา 
 
หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 
หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 
หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
นักงานสวนตำบลตำแหนงประเภทวิชาการและ
ประเภทท่ัวไป 
หลักสูตรสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบตัิงานซ่ึงตรงตามสายการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลในแตละสายงาน 

- พนักงานสวนตำบล/พนักงานจาง 
  ผูบริหาร/สมาชิกสภา อบต. ทุกราย 
- พนักงานสวนตำบลประเภทบริหาร  

ทองถ่ินทุกระดับ 
- พนักงานสวนตำบลประเภทอำนวยการ

ทองถ่ินทุกระดับ 
- พนักงานสวนตำบลตำแหนงประเภท

วิชาการและประเภทท่ัวไปทุกตำแหนง 
 
- พนกังานสวนตำบล/พนักงานจาง 
  ผูบริหาร/สมาชิกสภา อบต.  
 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  การเรียน การสอนในชั้นเรียน 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
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15. หลักสูตรพิเศษเพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัตงิาน (ตอ) 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ 
 
 

 
 

 
 

หลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครู และ
พนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาล
ดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐ 

- พนักงานสวนตำบล/พนักงานจาง 
  ผูบริหาร/สมาชิกสภา อบต.  
 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  การเรียน การสอนในชั้นเรียน 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

 

16. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานสวน
ตำบล พนักงานจางองคการบริหารสวน
ตำบลเขาพระทุกราย 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
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