
 

 
  

 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  
เรื่อง    ประกาศใชแผนอัตรากำลัง  ๓  ป   (ปงบประมาณ  ๒๕67 – ๒๕69) 

************************** 
          ตามท่ี  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดสุพรรณบุรี  ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓  ป  ( ปงบประมาณ ๒๕67 - ๒๕69 )  

    อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 25 วรรคเจ็ด แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 
9/2566 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2566 จึงประกาศใชแผนอัตรากำลัง ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕69)  ดังนี้ 
  ขอ 1  ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  เรื่อง แผนอัตรากำลัง   
3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
  ขอ 2 ประกาศฉบับนี้ มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 1  ตุลาคม  2566 

   จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 
    ประกาศ  ณ  วันท่ี  29  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 
    

 

 
 ( นายมานพ  ฉ่ำพงษสันติ ) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
           
           

“ ยดึม ัน่ธรรมาภิบาล  บริการเพือ่ประชาชน ” 
 



แผนอัตรากําลัง 3 ป
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569

อําเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสพุรรณบรุี

องคการบรหิารสวนตาํบลเขาพระ
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เรื่อง                  หนา 
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๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป       2 
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๕.  ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ             12 
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๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป     46 
๑๑. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ   53 
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและลูกจาง องคการบริหารสวนตำบล   56 
๑3. ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง   58  
 
        

ภาคผนวก 
ภาคผนวก  ก. 
 -  คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ท่ี 125/๒๕66  ลงวันท่ี 2  มิถุนายน ๒๕66 ( คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทำแผนอัตรากำลัง  
 -  หนังสือเชิญประชุม , วาระการประชุมแผนอัตรากำลัง 3 ป  
 -  รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ 
ภาคผนวก  ข. 
- แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ภาคผนวก  ค. 
- ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

ภาคผนวก  ง. 
- ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจำปงบประมาณ 2566 

ภาคผนวก  จ. 
- คำสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน ณ 1  เมษายน  2566 

ภาคผนวก  ฉ 

- ภาระคาใชจาย ขอ 9 (ดิม) ครั้งสุดทายในการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566)  
ภาคผนวก  ช 

- แบบแสดงการวิเคราะหปริมาณงานตามจำนวนอัตรากำลังท่ีขออนุมัติ (แบบเอกสารหมายเลข 5) 
- แบบแสดงบัญชีปริมาณยอนหลงั 3 ป (แบบเอกสารหมายเลข 6) 
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  การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปสำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - พ.ศ.๒๕69 ขององคการบริหาร
สวนตำบลเขาพระ  มีวัตถุประสงคเพ่ือนำไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนให
สามารถดำเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดสำเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ทำใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระสามารถคาดคะเนไดวาใน
อนาคตในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนาจะมีการใชอัตรากำลังขาราชการและพนักงานจางตำแหนงใด จำนวนเทาใดจึงจะ
เหมาะสมกับประมาณงานและภารกิจของหนวยงาน อีกท้ังเปนการกำหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลและพนักงานจาง และสามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมให
เกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำปไดอีกดวย 

ท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปในรอบปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 ซ่ึงขณะนี้ไดครบกำหนดรอบระยะเวลาการใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังกลาว  ดังนั้น เพ่ือใหการ
บริหารงานบุคคลของหนวยงานเปนไปอยางตอเนื่อง องคการบริหารสวนตำบลเขาพระจึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ฉบับนี้ข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการใชอัตรากำลังคน การ
พัฒนากำลังคนใหสามารถดำเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระใหสำเร็จลุลวงไปตาม
วัตถุประสงคท่ีกำหนดไวและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แผนอัตรากำลัง 3 ป 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  อำเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

 
 

 

๑.  หลักการและเหตุผล  

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน  ท่ัวไป
เก่ียวกับอัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๔๔๘ ลง
วันท่ี ๔ กันยายน ๒๔๔๘ กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนด 
ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตำแหนงใด  ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ให
คำนึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพชองงาน ตลอดจนท้ัง
ภาระคาใชจายตานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) จัดทำแผน
อัตรากำลังของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือ'ใชในการกำหนดตำแหนง โดยความเห็นชอบของคณะ 
กรรมการขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด  

๑.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)ไดมีมติเห็นชอบประกาศ การ
กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวน,ทองถ่ิน (อบต.) จัดทำ
แผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเปนกรอบ ในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห
อำนาจหนาท่ีและ ภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการ
วางแผน การใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนด ตำแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง  3 ป 

๑.๓ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)ไดมีมติเห็นชอบ ประกาศ 
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศ มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานชองขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน 
และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกศรองสวนทองถ่ิน และประกาศ กำหนดกอง สำนัก หรือสวน
ราชการท่ีเรียกซ่ืออยางอ่ืนฃององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครอง สวนทองถ่ินกำหนดโครงสรางสวน
การแบงสวนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหนาท่ีตามท่ีกำหนดในกฎหมายจัดตั้ง องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวา
ดวยการกำหนดแผนและชั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกำหนดอำนาจ
หนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1.4  หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.4/ว 38 ลงวันท่ี 26 กันยายน 2565 
เรื่อง การกำหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวประเภทตำแหนง มาตรฐานกำหนดตำแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะขาราชการ
หรือพนักงานครูและบุคคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเง่ือนไขการลดระยะเวลาตาม
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับวิทยฐานะ 
  1.5 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับตำแหนงพนักงานครู
และบคุคลากรทางการศึกษา องคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2565 ลว. 30 สิงหาคม 2565 
  1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทำมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงพนักงานครูและบุคคลากรทางการศึกษาองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565 ลว. 30 
สิงหาคม 2565 
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 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดจัดทำอัตรากำลัง ๓ ป  สำหรับ
ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 - พ.ศ. ๒๕69  ข้ึน 
 

๒.  วัตถุประสงค 
   

๒.๑ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม         
ไมซ้ำซอน 
 ๒.๒ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  มีการกำหนดตำแหนง การจัดอัตรากำลัง  โครงสรางให
เหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีของ องคการบริหารสวนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  
พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๒.๓  เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต. จังหวัดสุพรรณบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง พนักงานสวนตำบลใหเหมาะสม 
 ๒.๔   เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระใหเหมาะสม 
 ๒.๕   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีการวางแผนอัตรากำลังการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แตงตั้งพนักงานสวนตำบลเพ่ือใหการบริหาร องคบริหารสวนตำบลใหเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจตามอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 2.6  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลให
เปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 2.7 เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕67 - พ.ศ. ๒๕69 ) 

 

 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ซ่ึงประกอบดวยนายกองคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระ เปนประธาน  หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการและมีขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
1 คนเปนเลขานุการ เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ 
ดังตอไปนี้ 
 ๓.๑  วิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนข้ันตอนกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ (และแกไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปจจุบัน) ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวดั  แผนพัฒนา
อำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และสภาพปญหาของ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ เพ่ือใหการ
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระบรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จึงจำเนตองกำหนดอัตรากำลังของสวน
ราชการตาง ๆใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการอดำเนินการโดยพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ี
ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบหรือไม  อยางไร  หากภารกิจหรือ
ลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงตามภารกิจ  อำนาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงานในปจจุบันไมตองดำเนินการแลว  
อาจทำใหการจัดสรรอัตรากำลังของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผน
อัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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 ๓.๒  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของ จังหวัดสุพรรณบุรีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.3  วิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Pupply pressure  เปนการนำประเด็นคาใชจายบุคลากร
เขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงใน
สายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนงและระดับตำแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพ
ของงาน รวมท้ังสสรางความกางหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆโดยใหคำนึงถึง 
  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึง ตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท  เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2  7การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงาน สวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท ลักษณะ 
งานผิดจะมีผลกระทบต ,อประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรา กำลัง 
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา ตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบัน 
มีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือให การทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละ สี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา ๓๕ 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

7๓.๔ วิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใซในการปฏิบัติงาน เปนการนาขอมูลเวลาท่ีใซในการปฏิบัติงาน   
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานต ,อบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวา 
งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใขมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน มากกวา อยางไรก็ดี 
ในภาคราซการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เซน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง 
หรืองานบริการบางประเภทไม สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลา ท่ีใชในกรณีของภาคราชการ 
สวนทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใซในการกำหนด 
คำนวณอัตรากำลังตอหนวยงาบจริงเหมือนในภาคเอกซน นอกจากนั้น กอนจะคำนวณเวลาท่ีใซในการปฏิบัติงานแตละ
สวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจชองหนวยงานหรือไม

เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางาบท่ีปฏิบัติอยู ในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน 
ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบ การพิจารณาดวย 

10๓. 710๕ วิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ ผลลัพธท่ีพีงประสงค  
ชองแตละส วนราชการและพันธกิจขององคกรมายึด โยงกับจำนวนกรอบ อัตรากำลั ง ท่ี ต องใช สำหรับ 
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน 
ในปจจุบัน และในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัย 78สำคัญ 78อาจตองมีการพิจารณา แนวทางในการกำหนด/ 
เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการ   
และองคกรอยางสูงสุด 

7๓.๖ วิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น จากผูมีสวนได 
สวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย ใน ๓ ประเด็นดังนี้ 

7๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ การแบงงาน 
ในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เซน หากกำหนดโครงสรางท่ีมาก เกินไปจะทำใหเกิด 
ตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร ท่ัวไปในสวนราชการนั้น 
ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันชองแตละ สวนราชการนั้นมีความเหมาะสม 
มากนอยเพียงใด 
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7๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส'วนราชการในปจจุบัน มีขาราชการสูงอายุ 
จำนวนมาก  ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรืองกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ 
ขาราชการ ท่ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสม ข้ึนทดแทนตำแหนงท่ีจะเกษียณ 
อายุไป เปนตน 

7๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน สวนราชการและ 
ผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราขการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมอง ตางๆ อาจทำใหการ 
กำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

9๓. 79๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปนกระบวนการ  
นำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน กรอบอัตรากำลัง ของ 
งานการเจาหนาท่ีใน อบต. ก. และงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ข. ซ่ึงมีหนาท่ี รับผิดขอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวา 
แนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ ปริมาณงานแบบเดียวกัน นาจะมีจำนวน และการ 
กำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 

7๓.๘ ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน โดยตอง 
ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

7วิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน กรอบอัตรากำลัง 
เปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ อัตรากำลังท่ีเปนระบบมากข้ึน 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนง ท่ีเหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลด 
จำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว พบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไป 
อาจมีความเหมาะสม  นอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภท วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตาง 
กันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทำงาน ก็พบวาเปนลักษณะงานในเขิงการวิเคราะหในสายอาชีพ มากกวา 
งานในเซิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืน ก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณี 
เชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมได 
เพ่ิมจำนวนตำแหนงของ สวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective 
Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเซิงวิเคราะหอยางเพียงพอใน 
การท่ีจะอธิบายเหตุผลเซิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละ สวน 
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานี้ ไปใช  
ประโยซนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- 7การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี 
การเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

- 7การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนำไปใชวัด 
ประสิทธิภาพในการทำงานชองบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผล การจัดทำ 
กระบวนการ และเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระ'บวนการ (Process Re-engineer) อันจะนาไปสู 
การใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน7   

- 7การเก็บขอมูลผลงานจะทำใหสามารถพยากรณแนวโนม ของภาระงาน ซ่ึงจะเปนประโยชน 
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับ ภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง7  
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๔.  สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
   

1. พ้ืนท่ี  
ตำบลเขาพระ อยูหางจากท่ีวาการอำเภอเดิมบางนางบวช ไปทางทิศเหนือประมาณ 1.5 กิโลเมตร 

สามารถเดินทางติดตอไดโดย ถนนทางหลวงแผนดิน หมายเลข 340  มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 25 ตารางกิโลเมตร 
หรือ ประมาณ 15,625 ไร   ลักษณะพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีลุม ริมฝงแมน้ำทาจีน ทางทิศตะวันออกของตำบลเขาพระ   
มีภูเขาขนาดเล็ก กระจัดกระจายอยูท่ัวไป 

 

 
 
ทิศเหนือ ติดตอกับ ตำบลเดิมบาง อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสพุรรณบุรี 
ทิศใต  ติดตอกับ ตำบลยางนอนและตำบลนางบวช อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตำบลโคกชาง และตำบลยางนอน อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตำบลหัวเขา อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตารางแสดงขอมูลจำนวนประชากรของตำบลเขาพระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา : สำนกังานทะเบียนราษฎร อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ขอมูล ณ เดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 

หมูบาน 
พ้ืนท่ี 

(ตาราง 
กม.) 

จำนวน
ครัวเรือน 

จำนวนประชากร ความหนาแนน 
ของประชากร 

ตอตารางกิโลเมตร ชาย หญิง รวม 

ทาฟน 5.04 135 157 181 338 67.06 

เขาพระ 5.86 758 681 718 1,399 238.74 

ทารวก 1.79 38 44 42 86 48.04 

กำมะเชยีร 2.11 17 22 26 48 22.75 

ทามวง 2.88 186 141 165 306 106.25 

ชะโอย 6.00 144 176 197 373 62.17 

วังกุลา 1.32 65 100 86 186 140.91 
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2. สภาพสังคม 
2.1  การศึกษา 

- มหาวิทยาลัย    - แหง 
- โรงเรียนประถมศึกษา   2 แหง 
- ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1 แหง 

2.2  สาธารณสุข 
- โรงพยาบาลของรฐั   1 แหง 

2.3 อาชญากรรม 
เขตพ้ืนท่ีตำบลเขาพระ ไมมีเหตุอาชญากรรมเกิดข้ึน แตมีเหตุการณลักขโมยทรัพยสินประชาชน วิธีการ

แกปญหาของอบต. ท่ีสามารถดำเนินการไดตามอำนาจหนาท่ีและงบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด คือการติดตั้งกลองวงจร
ปดในจุดท่ีเปนท่ีสาธารณะ ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางรวมทางแยกรวมท้ังไดตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ ในชวง
เทศกาลท่ีมีวันหยุดหลายวันเพ่ืออำนวยความสะดวกใหกับประชาชน 

2.4 ยาเสพติด 
ปญหาดานยาเสพติดเปนปญหาระดับชาติท่ีสงผลกระทบตอการดำรงชีวิต ความปลอดภัย ในชีวิตและ

ทรัพยสิน ความสงบสุขของประชาชน รวมท้ังเปนภัยตอความม่ันคงของประเทศ ประกอบกับการดำเนินการแกปญหา
ของรัฐขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน อีกท้ังการแพรระบาดของยาเสพติดท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน ดังนั้น การ
แกไขปญหายาเสพติด จึงตองใชระยะเวลาในการเยียวยาแกไข หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ หรือแมแต
ประชาชนภายในประเทศ จึงตองรวมมือกันในการสอดสองดูแลแกไข เพ่ือใหปญหายาเสพติดภายในประเทศหมดไปใน
อนาคตโดยทางองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดจัดทำโครงการผูประสานงานพลังแผนดิน (25 ตาสับปะรด) 
สนับสนุนงบประมาณในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และจัดโครงการ/กิจกรรมปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

 2.5 การสังคมสงเคราะห 
  องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดดำเนินการดานสงคมสังเคราะห ดังนี้ 
  - ดำเนินการจายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุผูพิการ ผูปวยเอดส 
  - รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 

- ประสานการทำบัตรผูพิการ 

  3. ระบบบริการพ้ืนฐาน 
   3.1 การคมนาคมขนสง 

 การคมนาคมทางบกโดยรถยนต มีความสะดวกรวดเร็ว เนื่องจากไดมีโครงการปรับปรุงถนนในเขตตำบล
อยางตอเนื่อง โดยมีเสนทางท่ีสำคัญภายในตำบล ดังนี้  

 - ถนนทางหลวงแผนดิน หมายเลข 340 ผานตำบลเดิมบาง เขาพระ และยางนอน  
 - ถนนทางหลวงแผนดิน สายทาชาง-ดานชาง ผานตำบลเขาพระ หัวเขา 
 - ถนน รพช. สายเขาพระ กุมโคก ผานตำบลเขาพระ ยางนอน 

3.2  การไฟฟา 
3.2.1 ไฟฟาเขาถึงครบท้ัง    7  หมูบาน 
3.2.2 จำนวนประชากรท่ีใชไฟฟาคิดเปนรอยละ 100 ของประชากรท้ังหมดในตำบล 
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   3.3 การประปา 
การประปา มีการประปาสวนภูมิภาค สามารถใหบริการไดครอบคลุมทุกหลังคาเรือน คิดเปน ๑๐๐ 

เปอรเซ็นต และมี 1 หมูบานท่ีมีประปาของตัวเอง คือ หมูท่ี 11 บานวังกุลา ปญหาคือ มีขอรองเรียนเรื่องน้ำประปาขุน
บอยครั้ง สาเหตุเนื่องจากเปนทอประปาเกาเกิดการตกตะกอนของน้ำ   

 4. ระบบเศรษฐกิจ 
  4.1 การเกษตร 

อาชีพหลักของประชากรในตำบล คือ การทำนา รองลงมาไดแก การทำไร การเลี้ยงสัตว พนักงานของรัฐ 
รับจาง และ การคาขาย  
  4.2 การประมง 

การประมง ไดแก การเพาะเลี้ยงปลา กุง กบ เปนตน 
  4.3 การปศสัุตว 

การปศุสัตว ไดแก โค สุกร ไก เปนตน 
  4.4 การบริการ 

สถานีบริการน้ำมัน จำนวน    2 แหง 
  4.5 การทองเท่ียว 

พระบรมสารีริกธาตุพระพุทธศากยมุนีตรีโลกนาถ จำนวน 1  แหง 
  4.6 อุตสาหกรรม 

 -  อุตสาหกรรมขนาดเล็ก (โรงสีขนาดเล็ก) จำนวน   2  แหง 
 -  โรงงานชำแหละเนื้อ จำนวน    1 แหง 

  4.7 การพานิชย และกลุมอาชีพ 
 -  กลุมอาชีพ หนอไมแกะสลัด     1  แหง 
 -  กลุมอาชีพ ไมดอกไมประดับ    1  แหง 

  4.8 แรงงาน 
ปจจุบันกลุมผูใชแรงงาน 30% ของจำนวนประชากรในตำบลเขาพระ ไปรับจางทำงานนอกพ้ืนท่ี รวมท้ัง

แรงงานท่ีไปทำงานตางประเทศ ปญหาท่ีพบคือ ประชากรตองไปทำงานนอกพ้ืนท่ีในเมืองท่ีมีโรงงานอุตสาหกรรม 
บริษัท หางรานใหญๆ เพราะในพ้ืนท่ีไมมีโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการจางแรงงานเยอะ เพราะพ้ืนท่ีสวนมากเปนท่ีอยู
อาศัย และพ้ืนท่ีการเกษตร ปญหานี้ยังไมสามารถแกไขได 

5. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
   5.1 การนับถือศาสนา 

 ประชาชนสวนใหญของตำบลเขาพระ นับถือศาสนาพุทธ วัดมีท้ังหมด 4 แหงไดแก 
1. วัดเขาพระ 
2. วัดเขานอย 
3. วัดเขาใหญ 
4. วัดวังกุลา 

5.2 ประเพณีและงานประจำป 
 ประเพณีวันสงกรานต วันกตัญูผูสูงอายุ และวันครอบครัว ประมาณเดือน เมษายน 
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   5.3 ภมิูปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
    - ภูมิปญญาทองถ่ิน การแปรรูปหนอไม และไมดอกไมประดับ 
    - ภาษาทองถ่ินประชาชนสวนใหญพูดภาษาไทยกลาง และมีลักษะโดดเดนของสำเนียงพูดท่ี
เรียกวา  “พูดเหนอ”  
   5.4 สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก 
    หนอไมแกะสลัก ไมดอกไมประดับ 

6. ทรัพยากรธรรมชาต ิ
  6.1 น้ำ 
   แหลงน้ำ ท่ีสำคัญและเปนประโยชน สำหรับอุปโภค บริโภค คือแมน้ำทาจีน นอกจากนี้ยังเปน
แหลงน้ำท่ีสำคัญตอการเกษตรดวย  
   6.2 ปาไม  
    ในเขตพ้ืนท่ีไมมีปาไมขนาดใหญ 
   6.3 ภูเขา 
    ภูเขาท่ีสำคัญในพ้ืนท่ีไดแก เขาใหญ และเขาชะโอย 
   6.4 คุณภาพของทรพัยากรธรรมชาติท่ีสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   มีพ้ืนท่ีดินท่ีอุดมสมบูรณ เหมาะแกการทำการเกษตร เชน การทำนา ปลูกพืชไร ปลูกไมยืนตน 
ปลกูไม และการปลูกหญาเลี้ยงสัตว 
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สภาพปญหาความตองการของประชาชน 
เพ่ือท่ีจะใหมีการวางแผนอัตรากำลัง 3 ป (ปงบประมาณ 2567-2569)  ใหมีความครบถวน องคการ

บริหารสวนตำบลเขาพระสามารถดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดวิเคราะหสภาพ ปญหา   
ในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระวามีปญหาอะไรบาง และความจำเปนพ้ืนฐาน ความ ตองการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสำคัญ โดยสามารถระบุปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบ และความตองการของ ประชาชน     
ในตำบลเขาพระ  ออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้  

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

สภาพปญหา  
1. ถนนบางสายมีสภาพผิวจราจรชำรุดเปนหลุมเปนบอ  
2. การขยายไฟฟาสาธารณะในพ้ืนท่ีไมท่ัวถึง  
3 .ระบบการระบายน้ำ  คูระบายน้ำ และทอน้ำมีไมเพียงพอ กอใหเกิดน้ำทวม  
4. บางพ้ืนท่ีการประปาเขาไมถึงและตองใชงบประมาณในการดำเนินการท่ีคอนขางสูง  
5 .แหลงน้ำใชอุปโภคบริโภคมีไมเพียงพอในชวงฤดูแลง  
6. ผูรับเหมางานขาดจิตสำนึกในการทำงานใหตรงกับแบบและกำหนดเวลา  

   ความตองการ  
1.กอสราง พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษา เสนทางคมนาคม และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  

ทางน้ำ ทางระบายใหท่ัวถึง  
2. ควรมีการตรวจสอบไฟฟาสาธารณะเปนประจำอยางตอเนื่อง   
3. ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ำ วางทอระบายน้ำเพ่ือบรรเทาปญหาความเดือดรอน   
4. ควรมีการดำเนินการใหมีประปาครบทุกหมูบาน 

  5. บรรเทาความเดือดรอนโดยนำรถบรรทุกน้ำออกใหบริการในจุดท่ีน้ำอุปโภค บริโภคไมเพียงพอ 
 6.  ประสานความรวมมือทุกภาคสวนในพ้ืนท่ีเพ่ือจัดทำบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานให

เหมาะสมกับความตองการและเกิดประโยชนสูงงสุดใหกับประชาชนในพ้ืนท่ี 

2. ดานเศรษฐกิจ        

สภาพปญหา  
1. ราษฎรประสบปญหารายไดตกต่ำ และปญหาความยากจน  
2. ปญหาคาครองชีพสูง ปญหาการวางงาน  ปญหาผลผลติทางการเกษตรตกต่ำเนื่องจากไดรับ 

ผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางธรรมชาติท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
3. กลุมอาชีพยังขาดความรู ขาดประสบการณในการบริหารกลุม ขาดการฝกอบรมอาชีพและ สงเสริม

การมีอาชีพแกประชาชน กลุมอาชีพไมมีการตอเนื่องสงผลกระทบตอชุมชนเขมแข็ง    
  4. ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพเนื่องจากประชาชนสวนใหญมีฐานะยากจน  

  5. ปญหาการเรียกรองสิทธิการไดรับความชวยเหลือดานการเกษตรจากรัฐบาล  

ความตองการ  
   1. พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งเพ่ือสรางศักยภาพใหพ่ึงตนเองไดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง                                    

         2. สงเสริมสนับสนุนพัฒนาและการบริหารจัดการกลุมอาชีพ  ประกอบอาชีพเสริม  จัดการอบรม 
กลุมอาชีพตางๆ เพ่ือเพ่ิมทักษะและยกระดับความรู การจัดหาแหลงเงินทุนกูยืมดอกเบี้ยต่ำ  
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  3. จัดการฝกอบรมกลุมอาชีพ โดยใหมีการปรับปรุงบรรจุภัณฑ และสงเสริมการทำตลาด  
4. สงเสริมการรวมกลุมอาชีพ เพ่ือความเขมแข็งในการประกอบอาชีพ 
5. ใหความรูและขอมูลขาวสารแกเกษตรกรในเรื่องสิทธิการไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

หรือหนวยงานอ่ืน  

3. ดานสังคม  

สภาพปญหา  
1. ปญหาดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
2. มีปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด  

  3. ขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาจากภาคประชาชน   
  4. ประชาชนขาดความรูความเขาใจในระเบียบกฎหมาย และขาดการบังคับใชอยางจริงจัง  

ความตองการ  
  1. เสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันครอบครัวและชุมชน  
  2. เสริมสรางความม่ันคง และความสมานฉันทใหเปนทองถ่ินท่ีนาอยู   
  3. เตรียมความพรอมของสังคม จัดสวัสดิการแกเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส  
  4. มีการรณรงคเผยแพรความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายเบื้องตนท่ีเก่ียวของกับชีวิตประจำวัน 

 4. ดานการเมืองและการบริหาร  
  สภาพปญหา  

  1. ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
  2. ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน   
  3. ระบบราชการมีข้ันตอนในการดำเนินงาน จึงไมสามารถสนองความตองการของประชาชนไดทันที  

ความตองการ  
  1. มีการจัดประชาคมเสริมสรางความเขมแข็งใหกับประชาชน  
  2. เผยแพรความรูตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ ผานชองทางตาง ๆ    

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม     
สภาพปญหา  

  1. ปญหาการบริหารและการจดัการขององคการบริหารสวนตำบลอยูในขอบเขตจำกัด   
   2. ปริมาณขยะและสิ่งปฏิกูลจำนวนเพ่ิมมากข้ึนไมมีการกำจัดท่ีถูกวิธี  ไมมีสถานท่ีกำจัดขยะ   

ท่ีถูกตอง  ประชาชนยังขาดความสนใจในการคัดแยกขยะ 

3. ประชาชนขาดจิตสำนึกการอนุรกัษธรรมชาติในการสรางชุมชนใหนาอยูแบบพ่ึงพาอาศัยกัน 
4. การใชสารเคมีในภาคการเกษตร  

5. พ้ืนท่ีปาชุมชนมีนอยลง ขาดการดูแล ฟนฟู ปลูกเพ่ิม  

6. มลภาวะทางอากาศจากการทำการเกษตร  
7. พ้ืนท่ีสีเขียวลดลง การปลูกตนไมทดแทนมีจำนวนนอยและใชระยะเวลานานในการ 

เจริญเติบโตและมีการถากถางปาเพ่ือทำการเกษตร  
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ความตองการ  
1. การบริหารและการจัดการขององคการบริหารสวนตำบลครอบคลุมท่ัวถึง  
2. การจัดการขยะมูลฝอยท่ีถูกตองตามหลักสาธารณสุขชมุชน สาธารณสุขพ้ืนฐาน   

  3. รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ำเสียและการท้ังขยะมูลฝอยลงในแหลงน้ำลำคลองธรรมชาติ 
และใหความรูการอยูรวมกันแบบพ่ึงพาอาศัยกันในระบบนิเวศทางธรรมชาติ      

4. ขุดลอกคูคลองท่ีตื้นเขิน  การกำจัดวัชพืชใหสมดุลทางธรรมชาติทำใหแหลงน้ำลำคลองระบายน้ำ 
ไดสะดวก ประชาชนมีน้ำสะอาดสามารถนำไปใชอุปโภคบริโภคในชีวิตประจำวันได  

5. สงเสริมสนับสนุนการใหความรู ความเขาใจ การฝกอบรมใหกับประชาชนเพ่ือสรางจิตสำนึกการ 
อนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในการสรางชุมชนใหนาอยู  สงเสริมสนับสนุนการปลูกปาทดแทน   

6. สงเสริมใหเกษตรกรใชชีวภาพแทนการใชสารเคมีในการทำเกษตรกรรม  
7. ฟนฟูดูแลพ้ืนท่ีปาชุมชนใหกลับมามีสภาพอุดมสมบูรณ มีการสำรวจพันธุไมในทองถ่ินเพ่ือ 

ไมใหสูญพันธุ  
8. ปลูกปาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว      

3. ดานการสาธารณสุข  
       สภาพปญหา   
     1. ขาดความรู ความเขาใจในการเฝาระวังเก่ียวกับโรคติดตอตางๆ      

2. ปญหาดานสุขภาพอนามัยพ้ืนฐาน              
       ความตองการ  

1. มีการเผยแพรเอกสารปองกันโรคติดตอผานชองทางตาง ๆ   
  2. ใหความรูแก อสม.ผูนำชุมชน  

7. ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
สภาพปญหา  

    1. ผูปกครองมีรายไดนอย นักเรียนขาดแคลนอุปกรณการเรียน   
2. งบประมาณดานศึกษาและสนับสนุนการศึกษามีจำกัด     

  3. ปญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไมท่ัวถึง  
  4.  เยาวชนเม่ือจบการศึกษาภาคบังคับไมมีโอกาสไดรับการศึกษาตอท้ังหมด 
  5.  ขาดแหลงการเรียนรูในชุมชน เชนศูนยการเรียนรูชุมชน 
  6.  ขาดการสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

  ความตองการ   
  1. ทุนการศึกษา วัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน  
  2. สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรมและจริยธรรม    

3. สงเสริมการจัดพิธีกรรมทางศาสนา อนุรักษสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและภูมิปญญา 
ทองถ่ิน   

4. สนับสนนุใหมีศูนยการเรียนรูชุมชนในพ้ืนท่ีอยางท่ัวถึง 
5.จัดหาทุนการศึกษาใหเยาวชนท่ีเรียนดีแตยากจนไดศึกษาตอ 
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๕.  ภารกิจอำนาจหนาที่ของ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 กำหนดไว โดยใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหาร  
สวนตำบลมีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร 
โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบล
เขาพระ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจให
ตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติ
สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี้  

๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดงันี ้
 ๑.  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก(มาตรา ๖๗ (๑) 
 ๒.  ใหมีน้ำเพ่ือการบริโภค  และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
 ๓.  ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรือแสงสวาง (มาตรา ๖๘ (๒)) 
 4.  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (3)) 
 5.  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
 6.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   

๒.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้  
 1.  การปองกันโรคตดิตอ (มาตรา  ๖๗ (๓)) 
 2.  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา๖๗(๖)) 
 3.  สงเสริมกิจกรรมประชาคม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา๖๘ (๔)) 
 4.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗) ) 
 

๓.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ภารกิจ ท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
 ๑.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๘)) 
 ๒.  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา๖๗(8)) 
 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดงันี ้
 ๑.  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
 ๒.  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕))  
 3.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (7)) 
 4.  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม (มาตรา ๖๘ (10) 
 5.  กิจการเก่ียวกับการพานิชย  (มาตรา ๖๘ (11) 
 6.  สนับสนุนสงเสริมสถานท่ีทองเท่ียวในทองถ่ิน  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 7.  สงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
 8.  การพานิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  (มาตรา 16 (7)) 
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๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ ท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
 ๑.  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา๖๗(๗)) 
 ๒.  รักษาความสะอาดและถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังกำจัดขยะมูลฝอยและ   
สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
 3.  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 
   

๖.  ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๑.  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน(มาตรา 
๖๗ (๘)) 

๒.  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
 3.  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
 4.  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17 (18)) 

 

๗.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
 ๑.  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
 2.  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
 3.  สนับสนุนใหคำปรึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน  

ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของ
ประชาชน ในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จะตองสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ เปนสำคัญและเพ่ือใหการดำเนินการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศน
การพัฒนา องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม 
สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ ศักยภาพและอำนาจหนาท่ีขององคการบรหิารสวนตำบลเขาพระ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

วิสัยทัศน 

“องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ” เปนเมืองนาอยู ดวยการบริหารจัดการท่ีดี มีชุมชน เข็มแข็ง รวมแรง
รวมมือจากทุกภาค มีใจรักการกีฬา กาวหนาทางเศรษฐกิจ ทุกชีวิตมีการศึกษา รูคุณคาศิลปวัฒนธรรม ผูนำแหลงอาหาร 

พันธกิจ 

1. การสงเสริมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม และพัฒนาสถานท่ีทองเท่ียว สูระบบการทองเท่ียวเพ่ือ
เชื่อมตอกลุมจังหวัดและสูความเปนสากล 

2. การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
3. การขยายชวงโอกาสและคุณภาพในการศึกษาทุกระดับใหตรงกับความตองการ 
4. การนำการเปลี่ยนแปลงดานการบริหาร และบริการเพ่ือประโยชนของประชาชน 
5. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสนับสนุนและเชื่อมโยงกัน 5 ดาน 
ดังตอไปนี้ 

1. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม และการพัฒนาการทองเท่ียวคูการอนุรักษ      
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานสังคม การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพยสิน 

3. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมการศึกษา และการกีฬา 
4. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมสถาบันของชาติและการนำการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารและบริการ 

เพ่ือประโยชนของประชาชน 
5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค 

แนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีนโยบายในการพัฒนาตำบล โดยเนนการพัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง
การเกษตรและการแปรรูปรวมท้ังผลิตภัณฑ  (เพ่ือการบริโภคภายในประเทศและเพ่ือการสงออก) การสรางการพัฒนา
สถานท่ีทองเท่ียว ยกระดับคุณภาพชีวิต สรางความปลอดภัยชีวิตและทรัพยสิน การสงเสริมการกีฬา การขยายโอกาสใน
การศึกษา และการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารเพ่ือประโยชนของประชาชน โดยมีแนวทางการพัฒนาทองถ่ินในแตละ
ดาน  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรดานการสงเสริมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม และการพัฒนาการทองเท่ียวคูการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

  วัตถุประสงค  
มุงหวังเพ่ือสงเสริมกิจกรรมประเพณี วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม รวมถึงมีการอนุรักษ 

ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
 เปาหมาย 

  -  เพ่ือสงเสริมกิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมเพ่ือการอนุรักษและการทองเท่ียว 
 -  เพ่ือสงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา และขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
 - เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

 แนวทางการพัฒนา 
  -   แนวทางการพัฒนาสงเสริมกิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมเพ่ือการอนุรักษและการทองเท่ียว 
   -   แนวทางการพัฒนาสงเสริมบริหารจัดการการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

2. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานสังคม การยกระดับคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในชีวิตและ 

ทรัพยสิน 

 วัตถุประสงค 
เพ่ือสรางเสถียรภาพทางการเงินขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระใหมีความม่ันคงมีทรัพยากรการเงิน

ท่ีคงท่ี มีเศรษฐกิจท่ีดีสงเสริมใหประชาชนมีอาชีพเสริมมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนสนับสนุนในเรื่องของผลผลิตของการเกษตรและ
สินคาอ่ืนๆ ใหมีคุณภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได เปนสังคมท่ีเข็มแข็งมีความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสินและในชมุชน
ท่ีไมตองพ่ึงพายาเสพติด 
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เปาหมายการพัฒนา 
  -  สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรวมกลุมกันผลิตผลและอาชีพเสริมใหมีการพัฒนาท้ังคุณภาพและลด

ตนทุนการผลิต 
  -  สงเสริมและจัดอบรมเผยแพรอาชีพและวิชาการตางๆ ใหกับประชาชน 
  -  พัฒนาระบบเทคโนโลยเีก่ียวกับการคลงัขององคการบริหารสวนตำบลใหทันสมัย 
  - พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูติดเชื้อเอดส 

แนวทางการพัฒนา 
 -  แนวทางการพัฒนาการสรางงาน และพัฒนาอาชีพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 - แนวทางการพัฒนาพ้ืนฐานการสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครวั ชุมชน และสังคม 
 - แนวทางการพัฒนาสงเสริม สนับสนุนสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห และกิจกรรมของผูสูงอายุ       

ผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูติดเชื้อเอดส 
- แนวทางการพัฒนาสงเสริมสุขภาพอนามัย การบริการสาธารณสุข การปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
- แนวทางการพัฒนาเสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- แนวทางการพัฒนาการสงเสริม สนับสนนุการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน 

3.  ยุทธศาสตรดานการสงเสริมการศึกษา และการกีฬา 

วัตถุประสงค 
มุงหวังเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในตำบลใหไดรับโอกาสในการศึกษาการพัฒนาศักยภาพ

ทางรางกาย จิตใจ สติปญญา การกีฬา  
  เปาหมายการพัฒนา 

 - เพ่ือใหประชาชน เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีไดรับการศึกษาทุกคน 
 -  เพ่ือใหประชาชนไดมีสุขภาพ สุขภาพจิต และสติปญญาท่ีดี และมีประสิทธิภาพ 

  -  สงเสริมใหประชาชนใหออกกำลังและเลนกีฬาอยางท่ัวถึง 
แนวทางการพัฒนา 

 - แนวทางการพัฒนาสงเสริมการเรียนรู และสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกระดับ 
 - แนวทางการพัฒนาการสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือการกีฬา และการออกกำลังกาย 

4. ยุทธศาสตรดานการนำการเปล่ียนแปลงดานการบริหารและบริการเพ่ือประโยชนของประชาชน 

 วัตถุประสงค  
มุงหวังท่ีจะให องคการบริหารสวนตำบลเขาพระเปนผูนำในการบริหารจัดการท่ีดี ความโปรงใส ท้ังการ

บริหารและการเมืองประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและสงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

เปาหมายการพัฒนา 
  -  สงเสริมใหประชาชน ผูนำสมาชิก ขาราชการ เปนผูท่ีมีความรูความสามารถในทุกเรื่อง และเรียนรูอยู

ตลอดเวลา 
 -  ทำใหประชาชนไดรับการบริการจากองคการบริหารสวนตำบลท่ีดีและสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึนระยะเวลา

การใหบริการสั้นและรวดเร็วทันตอเหตุการณ 
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 -  สงเสริมใหประชาชนไดเขามาตรวจสอบขอมูลขาวสาร การเผยแพรขาวสาร การใหประชาชนไดรวม
แสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจกับทางองคการบริหารสวนตำบลใหท่ัวถึง 

 -  ทำใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีรายไดและระบบการจัดเก็บรายไดท่ีมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

-  สงเสริมใหความรูกฎหมายตางๆ แกประชาชน 
-  จัดหาเทคโนโลยีนำมาใชในการทำงานและการใหบริการประชาชน 

 แนวทางการพัฒนา 
 -  แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร 
 -  แนวทางการพัฒนาการยกระดับคุณภาพการใหบริการและการบริหารดวยความรวดเร็วและความ

โปรงใส 
 -  แนวทางการพัฒนาการปรับปรุง พัฒนาระบบการจัดเก็บภาษี และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได 
 -  แนวทางการพัฒนาการปรับปรุง พัฒนาสถานท่ีปฏิบัติงาน และวัสดุอุปกรณ ใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 
  -  แนวทางการพัฒนาสงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชน 

 -  แนวทางการพัฒนาการสงเสริมการบริหารงาน “แบบบรูณาการ” รวมกันในทุกภาคฝายท้ังภาคราชการ
และเอกชน 

5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค 

 วัตถุประสงค 
เพ่ือมุงหวังใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดมีเสนทางคมนาคมท่ีครบถวน และตอบสนองตอ 

ความตองการของชุมชนในทุกดาน มีระบบประปาท่ีดี มีแหลงน้ำใชท่ีเพียงพอตอการเกษตรและคมนาคมการระบายน้ำ
ท่ีดี มีระบบควบคุมการวางผังเมืองท่ีดี มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใหบริการแกประชาชน  
 เปาหมายการพัฒนา 

 -   ใหประชาชนไดใชเสนทางใหการคมนาคมท่ีสะดวกและรวดเร็ว 
   -   ใหประชาชนมีแหลงน้ำท่ีสะอาดในการอุปโภค บริโภค 
   -   ใหประชาชนไดมีแหลงน้ำในการประกอบอาชีพท่ีเพียงพอ 
   -   สงเสริมใหมีการอนุรักษสิ่งแวดลอมทุกหมูบานและครอบคลุมทุกสภาพ และควบคุมดูแลไมใหเกิด

มลภาวะทางสิ่งแวดลอมรวมถึงการวางผังเมือง 
 แนวทางพัฒนา 

 -  แนวทางการพัฒนาการกอสราง บำรุงรักษา และพัฒนาระบบคมนาคมและขนสง 
 - แนวทางการพัฒนาการกอสราง บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และ

การเกษตร 
 - แนวทางการพัฒนาการกอสราง บำรุงรกัษาดานสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
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การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ เนนการมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือ 

เสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนโดยใหประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการตางๆ ทุกดานไมวาจะเปนกระบวนการ  
รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมจัดทำ รวมแกไขปญหาในการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ี ขององคการ   
บริหารสวนตำบลเขาพระ สำหรับการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระจะใหการดำเนินการบรรลุเปาหมาย  
ตามวัตถุประสงคท่ีวางไวนั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเพ่ือสราง  ความตระหนักรูรวมกัน  
แกไขปญหาและสรางความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลเขาพระยังไดให  
ความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย(คน) ในทุกเพศทุกวัย ของประชากรนอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริม        
และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากร ท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบ  
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนการพัฒนาดานอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง 
สามารถพ่ึงพาตนเองได  โดยยึดแนวพระราชดำริ เศรษฐกิจพอเพียงเปนท่ีตั้ง การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี  
ขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 
(แกไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 และตามกฎหมายอ่ืน ท่ี เก่ียวของโดยใช เทคนิคหลักการวิ เคราะหแบบ Swot ซ่ึงเปนการวิเคราะห  
สภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับองคกรซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด  
จุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรค จากสภาพแวดลอมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือ   
ในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรคขององคกรซ่ึงจะชวยใหทราบวา 
องคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทางนอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  
ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยูมีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะห 
สภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา  4  ดาน ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 

ดานเศรษฐกิจ 

 1. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีพ้ืนท่ีไมหางไกลจากท่ีวาการอำเภอเดิมบางนางบวชจึงทำใหการ
คมนาคมมีความสะดวก รวดเร็ว 
 2. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีสภาพพ้ืนท่ีเหมาะสมตอการทำการเกษตร เชน การทำนา ทำไร 
ทำสวน หรือเลี้ยงสัตว เปนตน 

ดานสังคม 

 1. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีมหาวิทยาลัย 1 แหง โรงเรียนประถม 2 แหง และศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 1 แหงอยูในเขตการปกครองจึงนับไดวาเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีความพรอมทางดานการศึกษา 
 2. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีโรงพยาบาล 1 แหงอยูในเขตการปกครองจึงทำใหประชาชนมี
สุขภาพพลานามัยท่ีดี 
 3. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระเปนทองถ่ินท่ีประชาชนมีสวนรวมและสนับสนุนการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 
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ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

1. พ้ืนท่ีในตำบลเขาพระมีสภาพพ้ืนดินท่ีเหมาะสมแกการทำการเกษตร เชน การทำนา ทำไร ทำสวน    
เปนตน 

2. ตำบลเขาพระนับวาเปนพ้ืนท่ีท่ีมีแหลงน้ำอุดมสมบูรณ มีแมน้ำลำคลองหลายสายท่ีไหลผาน เปนพ้ืนท่ีมี
ระบบชลประทานไหลผานตลอดท้ังป 

ดานสิ่งแวดลอม 

ตำบลเขาพระมีสภาพสิ่งแวดลอมท่ีคอนขางอุดมสมบูรณ เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม สมบูรณท้ังแหลง
น้ำและปาไมเม่ือทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบรูณก็จะสงผลใหสิ่งแวดลอมของตำบลดีข้ึนอยางยั่งยืน 

จุดออน (Weakness) 

ดานเศรษฐกิจ 

 1. ระบบสาธารณูปโภคในบางพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระยังไดรับความสะดวก            
ไมครอบคลุมท่ัวทุกพ้ืนท่ี เชน ระบบประปา ไฟฟา ถนน เปนตน  
 2. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระไมเพียงพอ เชน ถนน ไฟฟา 
ประปา เปนตน 
 3. พ้ืนท่ีในตำบลเขาพระสวนใหญเปนท่ีลุมแตอยูริมฝงแมน้ำทาจีน ทำใหเม่ือถึงฤดูฝนเม่ือฝนตกในปริมาณ
มากจึงตองประสบปญหาอุทกภัย ทำใหมีผลกระทบตอการประกอบอาชีพการเกษตร 

ดานสังคม 

 ดวยสภาพสังคมปจจุบันท่ีมีการแพรหลายของปญหายาเสพติด สงผลทำใหยังมีสภาวะยาเสพติดเกิดข้ึน 

ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

 1. พ้ืนท่ีในตำบลเขาพระมีลักษณะเปนท่ีลุมแตอยูริมฝงแมน้ำเม่ือถึงฤดูฝนและฝนตกในปริมาณมากน้ำเออ
ลนตลิ่งจึงทำใหตองประสบปญหาอุทกภัย 
 2. พ้ืนท่ีปาไมของตำบลเขาพระปจจุบันถูกบุกรกุเพ่ือเขาไปหาผลประโยชนไมวาจะในลักษณะการหาของ
ปา เชน การหาหนอไมในชวงท่ีปดปา การลาสัตว เชน การเผาปาหากระตาย ซ่ึงสงผลใหผลผลิตท่ีเกิดจากปา
เจริญเติบโตไมเต็มท่ีและยังทำใหสภาพอากาศเกิดความแหงแลง ความชื้นลดลง พ้ืนท่ีขาดความอุดมสมบรูณ 

ดานสิ่งแวดลอม 

 องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีการประกอบอาชีพการเกษตรเปนสวนใหญ แตเนื่องจากปจจุบัน
โรงงานอุตสาหกรรมมีการเริ่มเขามาตั้งในพ้ืนท่ี เชน โรงสีขาว โรงงานชำแหละเนื้อ เปนตน ซ่ึงเม่ือมีโรงงานอุตสาหกรรม
มากข้ึนจึงทำใหเกิดมลพิษทางอากาศและสภาพแวดลอมท่ีเสื่อมโทรม 
 
 
 
 
 
 
 



-19- 
 

โอกาส (Opportunities) 

ดานเศรษฐกิจ 

 1. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีคณะผูบริหารท่ีใหความสำคัญในการพัฒนาทองถ่ินใหมีความเจริญ
มากยิ่งข้ึน 
 2. มีการรวมกลุมอาชีพ จึงทำใหมีรายไดหมุนเวียนนอกเหนือจากรายไดท่ีมาจากการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตรเพียงอยางเดียว 
 3. มีเสนทางการคมนาคมขนสงท่ีสะดวกทำใหการกระจายสินคาสามารถทำไดอยางไมมีปญหาท้ังสินคา
ทางดานการเกษตรและอุตสาหกรรม  
 4. องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีพ้ืนมีพ้ืนท่ีท้ังหมด 25 ตารางกิโลเมตร ซ่ึงถือวาเปน อบต. ท่ีมีพ้ืน
กวางขวางสามารถรองรับการเขามาลงทุนท้ังภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม 

ดานสังคม 

 องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีสนามกีฬาระดับอำเภอ ท่ีมีความทันสมัยและมีความสมบูรณ ซ่ึงจะทำ
ใหประชาชนหันมาใหความสนใจ และเลนกีฬากันมากข้ึน 

ดานทรัพยากรธรรมชาติ 

 ตำบลเขาพระมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนภูเขา ปาไม แมน้ำอีกท้ังยังมีระบบโครงขายการคมนาคมทาง
รถยนตท่ีสมบูรณสามารถเชื่อมโยงติดตอกับตำบล อำเภอใกลเคียงและพ้ืนท่ีทุกหมูบานของตำบลไดอยางสะดวกและ
รวดเร็ว 

ดานส่ิงแวดลอม 

 1. ภาวะเศรษฐกิจของตำบลดีข้ึน 
 2. ประชาชนไดมีโอกาสเรียนรูจากการประกอบอาชีพทางดานอุตสาหกรรม 
 3. ประชาชนมีรายไดและไมตองอพยพไปทำงานตางถ่ิน 

อุปสรรค (Threasts) 

ดานเศรษฐกิจ 

 1. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ แตตนทุนในการผลิตสูง จึงทำใหเกษตรกรมีเงินทุนหมุนเวียน        
ไมเพียงพอสำหรับการประกอบอาชีพ แมจะมีการรับจำนำขาวจากรัฐบาล แตดวยเง่ือนไขท่ีมีมากทำใหประชาชนไมได
รับประโยชนอยางแทจริง 
 2. การประกอบอาชีพทางการเกษตรบางฤดูไมสามารถทำไดเต็มท่ี เนื่องจากประสบปญหาภัยธรรมชาติ 
เชน น้ำทวม ปญหาภัยแลง ซ่ึงสงผลกระทบตอผลผลิตทางการเกษตร 

ดานทรัพยากรธรรมชาต ิ

  เกษตรกรไดรับความเดือดรอนจากทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปลี่ยนไป เชน การขาดน้ำในการประกอบ
อาชีพการเกษตร การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว ดินมีแรธาตุไมสมบูรณทำใหผลผลิตไมไดคุณภาพ 
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ดานสิ่งแวดลอม 

 1. เกษตรกรไดรับผลเสียหายจากการระบาดของศัตรูพืช ปศุสัตว และประมงรวมท้ังสินคาทางการเกษตร 
 2. ในบางปไมมีน้ำเพียงพอท่ีจะใชในการเกษตร 
 3. ประชาชนท่ีอยูใกลโรงสี และโรงงานอุตสาหกรรมไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมท่ีเสื่อมโทรม 
มลพิษทางอากาศ กลิ่นเนาเหม็น และแมน้ำลำคลองเนาเสีย 
 

 สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 

ยุทธศาสตร เปาหมาย ตำแหนงพนักงานสวนตำบล/
พนักงานจางท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสงเสริม
กิจกรรมประเพณี 
วัฒนธรรม และการ
พัฒนาการทองเท่ียวคูการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

1. เพ่ือสงเสริมกิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมเพ่ือ
การอนุรักษและการทองเท่ียว 
2. เพ่ือสงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา และขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
3. เพ่ืออนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอม 
 

- ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ     
- ผูอำนวยการกองสาธารณสุข ฯ     
- เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
- คร ู
- ผูชวยครูผูชวย 
- ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
- คนงาน 

 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การ
ยกระดับคุณภาพชีวิต และ
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน 

 

1. สงเสริมสนับสนุนใหประชาชนไดรวมกลุมกัน
ผลิตผลและอาชีพเสริมใหมีการพัฒนาท้ังคุณภาพ
และลดตนทุนการผลิต 
2. เสริมสรางคุณภาพชีวิตใหมีสุขภาพกายและใจท่ีดี  
3. สงเสริมและจดัอบรมเผยแพรอาชีพและวิชาการ  
ตาง ๆ ใหกับประชาชน 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก ผูสูงอายุ ผูพิการ 
ผูดอยโอกาส และผูติดเชื้อเอดส 

- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
- หัวหนาสำนักปลดั  
- นิติกร 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต 
- ผูชวยเจาพนักงานปองกัน ฯ 
- คนงาน 
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ยุทธศาสตร เปาหมาย ตำแหนงพนักงานสวนตำบล/
พนักงานจางท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสรมิ        
การศึกษา และการกีฬา 
 

1. เพ่ือใหประชาชน เด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ีไดรับ
การศึกษาทุกคน 
2. เพ่ือใหประชาชนไดมีสุขภาพ สุขภาพจิต และ
สติปญญาท่ีดี และมีประสิทธิภาพ 
3.สงเสริมใหประชาชนใหออกกำลังและเลนกีฬา
อยางท่ัวถึง 
 

- ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ     
(นักบริหารงานการศึกษา) 

- ผูอำนวยการกองสาธารณสุข ฯ    
(นักบริหารงานสาธารณสุข ) 

- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- เจาพนักงานธุรการ 
- คร ู
- ผูชวยครูผูชวย 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การนำการ
เปลี่ยนแปลงดานการบริหาร
และบริการเพ่ือประโยชน
ของประชาชน 
 

1. สงเสรมิใหประชาชน ผูบรหิาร สมาชิกสภา ฯ 
ขาราชการ เปนผูท่ีมีความรูความสามารถในทุกเรื่อง 
และเรียนรูอยูตลอดเวลา 
2. สงเสริมใหประชาชนไดเขามาตรวจสอบขอมูล
ขาวสาร การเผยแพรขาวสาร  
 

- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
- ผูอำนวยการกองคลัง 
- หัวหนาสำนักปลัด  
- นิติกร 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
- เจาพนักงานพัสดุ 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- ผูชวยนักประชาสัมพันธ 
 

ยุทธศาสตร ท่ี  5 การพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน และระบบ
สาธารณูปโภค 
 

1. ใหประชาชนไดใชเสนทางใหการคมนาคมท่ี
สะดวกและรวดเร็ว 
2. ใหประชาชนมีแหลงน้ำท่ีสะอาดในการอุปโภค 
บริโภค 
 

- ผูอำนวยการกองชาง  
- นายชางโยธา 
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๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

 

  ๖.๑  ภารกิจหลัก 
   ๖.๑.๑  การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
   ๖.๑.๒  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๖.๑.๓  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
   ๖.๑.๔  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   ๖.๑.๕  การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
   ๖.๑.๖  การพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุและคนพิการ 
   ๖.๑.๗  การปองกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
  ๖.๒  ภารกิจรอง 
   ๖.๒.๑  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
   ๖.๒.๒  สงเสริมการเกษตร 
   ๖.๒.๓  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
   ๖.๒.๔  การปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
   ๖.๒.๕  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 

 

๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับองคกร 

ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis 
เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวย
ใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดี
หรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการ
วิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา 2 สวน ดังนี้ 

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ีเกิด

จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses  หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน
ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 

2. ปจจยัภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกของ 

องคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหาโอกาสอยู
เสมอและใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  หมายถึง อุปสรรค เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึง
การบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ    
อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี แบบองครวม มีดังนี้ 
 

วิเคราะหจุดแข็ง  (S - Strength ) 
1. เปนองคการท่ีมีรูปแบบ โครงสราง ท่ีชัดเจน มีการกำหนดแผนอัตรากำลัง ของพนักงาน อบต. และ    

พนักงานจางตามโครงสราง เหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
2. มีสายการบังคับบัญชาท่ีสั้นจากบนลงลาง ทำใหการสั่งการการทำงานมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุน      

และมีลักษณะเปนระบบเครือขาย ในการดำเนินงาน 
3. มีผูบังคับบัญชาสูงสุดไดแก นายกองคการบริหารสวนตำบล และมีปลัดองคการบริหารสวนตำบล   

ทำหนาท่ีหัวหนารับผิดชอบในการปกครองบังคับบัญชาขาราชการ พนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง อยางเต็ม
อำนาจหนาท่ี  มีอิสระในการตัดสินใจ  สามารถประสานงาน สั่งการไปยังสำนักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหนวยตรวจสอบภายใน 

4.  สายงานบังคับบัญชาเปนแบบแนวราบ  ลดข้ันตอนการสั่งการ  สามารถบริหารจัดการภายในองคการ
บริหารสวนตำบล ไดอยางรวดเร็ว 

5. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ในระดับหัวหนางานมีประสบการณในการทำงาน  
สามารถกระจายงานและมอบหมายการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน/ลูกจางไดอยางเหมาะสม   

6. บุคลากรสวนใหญมีการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท มีความรูความสามารถในการ 
ทำงานซ่ึงเปนคุณสมบัติท่ีเอ้ือประโยชนตอการทำงาน  

7.  มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต.มีความรักถ่ินไมตองการยาย 
8.  มีอายุเฉลี่ย ๒๕- ๕๐ ป เปนวัยทำงาน  
9.  พนักงานไดรับการฝกอบรมเก่ียวกับตำแหนงหนาท่ี ท่ีรับผิดซอบอยางตอเนื่อง 
10. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
11. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีไดจากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการ 

ปฏิบัติงาน 
12. พนักงานเปนคนในพ่ืนท่ีสามารถทำงาน คลองตัว พนักงานสวนใหญ มีความสามารถในการ 

ประสานงานกับประชาซนในพ้ืนท่ี และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอผูเขารับบริการสาธารณะ บริการรวดเร็ว 
13. มีระเบียบ กฎหมาย  และขอบังคับ ในการทำหนาท่ีตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย  และงานประจำ      

ท่ีดำเนินงานอยู 
14. การดำเนินงานของ อบต. ไตยืดถือและปฏิบัติตาม ระเบียบขอกฎหมายและนโยบายของรัฐบาล  
15. การบริหารงานเนนการมีสวนรวมของประซาซนทำใหสามารถแกไขปัญหาและตอบสนองตอความ   

ตองการของประซาซนไตอยางมีประสิทธิภาพ 
16. มีงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากรัฐและจัดเก็บเอง  และสามารถบริหาร จัดการงบประมาณไดตาม

อำนาจหนาท่ีไดอยางอิสระแตอยูภายใตกฎหมายกำหนด 
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วิเคราะหจุดออน  (W - Weakness) 
1. การมีผูบังคับบัญชาสูงสุดเพียงคนเดียว คือนายกองคการบริหารสวนตำบล  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ        

หลายดาน ตามแผนงานและโครงสรางขององคการบริหารสวนตำบลบางครั้งทำให การบริหารงาน และการจัดการใน
ดานตาง ๆ ไมท่ัวถึง บางครั้งอาจกอใหเกิดผลเสียโดยรวม 

2. ปจจุบันการถายโอนงานจากกระทรวง ทบวง กรมตางๆ มาใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีมากข้ึน         
จึงทำใหภาระงานท่ีรับผิดชอบของ องคการบริหารสวนตำบลมีปริมาณมากข้ึน ซ่ึงสงผลใหจำนวนบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบล ท่ีมีอยูเทาเดิมตองมีภาระหนาท่ีรับผิดชอบงานมากเพ่ิมข้ึน และขาดบุคลากรดานชางโยธา ดานงาน
สาธารณสุข ทำใหการดำเนินงานมีความลาชาและขาดประสิทธิภาพ  

3. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราซการ  

4. ระเบียบและการกำหนดภาระคาใขจาย มีขอจำกัด ทำใหใมเกิดความยื่นหยุนและความกาวหนา       

ในสายงาน 

5. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ และบางสายงานบุคลากรไมเพียงพอ 

6. บุคลากรบางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

7. มีภาระหนี้สิน 

8. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรไมคงท่ีและไมแนนอน  เนื่องจากปญหาภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย  
9. การดูแลปญหาในพ้ืนท่ีไมสามารถดูแลไดทุกหมูบาน ตองใชจายงบประมาณอยางประหยัดแตตอง 

คงประสิทธิภาพ   
10. รายไดท่ี อบต.จัดเก็บเองในแตละปมีนอย ประกอบกับรายไดท่ีสวนราชการอ่ืนจัดเก็บใหนอย ไม

เพียงพอ ทำใหงบประมาณท่ีจะนำมาใชในการดำเนินงานพัฒนาตามแผนพัฒนาของ อบต. ไมสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเทาท่ีควร และเปนโครงการท่ีเกินศักยภาพของ อบต. ท่ีจะจัดทำได 

11. ไมมีระบบกำจัดขยะท่ีถูกวิธี ขาดการจัดผังเมือง ขาดการปรับปรุงภูมิทัศนและสวนสาธารณะ  

วิเคราะหโอกาส/ชองทาง  (O – Opportunity) 
 1.  องคการบริหารสวนตำบล มีฐานะเปนนิติบุคคล มีอิสระและอำนาจหนาท่ีในการบริหารจัดการภายใต
ระเบียบขอกฎหมายกำหนด ซ่ึงนายกองคการบริหารสวนตำบลมีอำนาจในการตัดสินใจ บริหารจัดการภายในเขต
องคการบริหารสวนตำบลไดอยางรวดเร็ว   
 2. รัฐบาลและกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนงบประมาณใหองคการบริหารสวนตำบล ได
บริหารจัดการในการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  
 3. องคการบริหารสวนตำบล และทุกหนวยงานในตำบล นำหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี (Good  
Governance) มาใชปฏิบัติงาน เพ่ือสรางความโปรง  ตรวจสอบได  ตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ 
พ.ศ.2540 
 4. องคการบริหารสวนตำบล มีการติดตอประสานงานและไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากหนวยงาน 
สมาคม ชมรม  และสวนราชการตาง ๆ ในพ้ืนท่ี เชน ชมรมผูสูง อสม. อปพร. ตำรวจหมูบาน โรงเรียน  สถานีอนามัย 
วัด ทำใหการบริหารงานในพ้ืนท่ีเปนไปดวยความเรียบรอย   

5.  มีความสามัคคีกันในชุมชน เปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีทำใหเกิดการรวมตัวกันข้ึนของคนในชุมชนในรูปของ
กลุมตาง ๆ อยางเขมแข็ง ซ่ึงครอบคลุมท้ังดาน เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและการบริหาร  ซ่ึงการรวมกลุมตาง ๆของคน
ในชุมชนดังกลาวจะเอ้ือประโยชนตอการพัฒนาของ อบต. และการพัฒนารวมกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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6. พนักงานมีถ่ินท่ีอยูกระจายอยูท่ัวเขต อบต. ทำใหรูสภาพพ้ืนท่ี  ทัศนคติของประชาชนไดดี 

47. 46มีความใกลชดิคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือในการทำงานงายข้ึน 

8. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไตตลอดเวลา 

9. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 วิเคราะหอุปสรรค/ขอจำกัด   (T – Threat) 
1. มีความกาวหนาในวงแคบ 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  ความรูท่ีมีจำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูใหหลากหลาย

จึงจะทำงานไดครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 
4. งบประมาณนอยเม่ือเทียบกับพ้ืนท่ี  จำนวนประชากรและภารกิจ 

 65. ชุมชน และ อบต. ตั้งอยูหางไกลจากตัวเมือง 
 6. รัฐบาลผลักภาระหลายประการใหองคการบริหารสวนตำบลรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีงบประมาณ       
ท่ีไดรับการจัดสรรมีปริมาณเทาเดิมหรือเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอย ซ่ึงไมเพียงพอตอการบริหาร การ 6ถายโอนแตภารกิจแตงบ 
ประมาณดำเนินการไมมี ขาดความชัดเจนในเรื่องกระบวนการและแนวทาง การปฏิบัติในการถายโอนภารกิจใหกับ 
อบต.แตละ ทองถ่ินไมรูวาตนเองจะตองรับโอนเรื่องใด จาก หนวยงานใด เม่ือใดและอยางไร 

7. การท่ีประชาชนสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม ทำใหรายไดสวนใหญมาจากผลิตผลทางการเกษตร ซ่ึง
เปนรายไดท่ีไมแนนอนตองอิงกับภาวะผกผันทางเศรษฐกิจเปนสำคัญทำใหมีการเคลื่อนยายแรงงานไปทำงานตางถ่ิน
นอกฤดูกาลเกษตรอยางตอเนื่องสงผลกระทบกับชุมชนทำใหขาดแคลนบุคลากรในการพัฒนารวมกับ อบต. และยัง
สงผลใหกับประชาชนสวนหนึ่งขาดการมีสวนรวมทางการเมืองในการตรวจสอบการทำงานของตัวแทนชุมชน สมาชิก
สภา อบต. และผูบริหาร ประกอบกับระดับการศึกษาของประชาชนสวนใหญอยูในระดับการศึกษาภาคบังคับ 
(ประถมศึกษา) ทำใหขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ท่ีผานการเลือกตั้งเปนตัวแทนเขาไปบริหารงาน     
ใน อบต.  

8. การประสานงานรวมกันในการดำเนินงานพัฒนาทองถ่ินไมพัฒนาเทาท่ีควร ตลอดจนการพัฒนา 
ทองถ่ินใหมีความเจริญกาวหนามากยิ่งข้ึน  

9. ขาดการมีสวนรวมและขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน โดยจะสงผลตอเนื่องไปถึงการพัฒนาทาง 
การเมืองในระบอบประชาธิปไตยท่ีไมมีประสิทธิภาพ 
 10.การใหความอิสระองคการบริหารสวนตำบลจากสวนกลางยังไมเต็มท่ี ยังตองอยูภายใตการกำกับ 
ควบคุมดูแลจากสวนภูมิภาค 
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 องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ   ไดจัดสวนราชการออกเปน  ๕ กองราชการ และ 1 หนวยตรวจสอบ
ภายใน ไดแก 

1)  สำนักปลัด อบต.  
2) กองคลัง   
3) กองชาง   
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
6) หนวยตรวจสอบภายใน 

 

ท้ังนี้ไดกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนท้ังสิ้น    28   อัตรา 
พนกังานสวนตำบล   20 อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ    6 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป     2 อัตรา 

 
 

แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึนและจำนวน
บุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสำเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบางสวนท่ียัง
ขาดประสบการณในการทำงาน และยังขาดความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะดาน เชนงานดานชาง และสาธารณสุข  ดังนั้น 
เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และในอนาคตภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลอยูในระดับท่ี
ไมสูงมาก ควรมีการกำหนดตำแหนงใหเปนไปตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหาร
สวนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

หากเปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระกับทองถ่ินในเขตพ้ืนท่ี
ใกลเคียงท่ีมีงบประมาณและภาระหนาท่ีใกลเคียงกัน จะเห็นไดวาการกำหนดอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล
เขาพระมีรายละเอียด ดังนี้ 
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การเปรียบเทียบอัตรากำลังระหวาง อบต.ท่ีมีขนาดและโครงสรางใกลเคียงกนั (Benchmarking) 
 

อบต.เขาพระ อบต.นางบวช อบต.ยางนอน 
ประเภทสามญั   พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

25 ตร.กม. 
ประเภทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

43.26 ตร.กม. 
ประเภทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

35.834 ตร.กม. 

ตำแหนง จำนวน ตำแหนง จำนวน ตำแหนง จำนวน 

-ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 

- 

1  -ปลัด อบต.  
 (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 
-รองปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 

1 
 

1 

- ปลัด อบต.  
 (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 
-รองปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 

วาง 
 

1 

สำนกัปลัด 
-หวัหนาสำนักปลดัองคการบริหาร
สวนตำบล (นักบริหารงานท่ัวไป)  
ตน 
-นิตกิร (ปก./ชก.) 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 
-นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  
(ปง./ชง.) 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผูชวยนักประชาสมัพันธ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
-ผูชวยเจาพนักงานปองกัน ฯ 
-พนักงานขับรถยนต 

 
พนักงานจางท่ัวไป 

-คนงาน 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 
 
 

2 

สำนักปลัด 
-หัวหนาสำนักปลดัองคการบริหาร
สวนตำบล (นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 

-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานธุรการ (ปก./ชก.) 

 
ลูกจางประจำ 

-ภารโรง 
 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยนักประชาสมัพันธ 
 
 
 
 
พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงาน 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 

 
 

1 
 

 
1 

 
 
 
 
 
1 

สำนักปลัด 
-หัวหนาสำนักปลดัองคการบริหาร
สวนตำบล (นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน 
-นิติกร (ปก./ชก.) 
-นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 
-นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
 
 
 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
-ผูชวยเจาพนักงานปองกัน ฯ 
-พนักงานขับรถยนต 
-พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

 
พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงาน 

 
1 
 
 

วาง 
 

วาง 
1 
1 
 
 
 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 

กองคลัง 
-ผูอำนวยการกองคลงั         
(นักบริหารงานคลัง) ตน 
-นักวิชาการเงนิและบัญชี  
(ปก./ชก.) 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได   
(ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานพสัดุ (ปง./ชง.) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยนักวชิาการเงิน 
และบญัช ี

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 

 

 

กองคลัง 
-ผูอำนวยการกองคลงั          
(นักบริหารงานคลัง) ตน 
-นักวิชาการเงนิและบัญชี    
(ปก./ชก.) 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได    
(ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานพสัด ุ(ปง./ชง.) 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนกังานพสัด ุ

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

 

 

กองคลัง 
-ผูอำนวยการกองคลงั           
(นักบริหารงานคลัง) ตน 
-นักวชิาการเงนิและบัญชี   
(ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานจดัเก็บจดัเก็บรายได   
(ปก./ชก.) 
-เจาพนักงานพสัด ุ(ปก./ชก.) 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผูชวยเจาพนกังานการเงนิ 
และบญัช ี
-ผูชวยเจาพนกังานพสัด ุ

 
1 
 

1 
 

วาง 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
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อบต.เขาพระ อบต.นางบวช อบต.ยางนอน 
ประภเทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

25 ตร.กม. 
ประภเทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

43.26 ตร.กม. 
ประเภทสามญั พ้ืนท่ีรับผดิชอบ 

35.834 ตร.กม. 

ตำแหนง จำนวน ตำแหนง จำนวน ตำแหนง จำนวน 

กองชาง 
-ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) ตน 
-นายชางโยธา (ปง./ชง.) 

 
1 
 

1 

กองชาง 
-ผูอำนวยการกองชาง                
(นักบริหารงานชาง) ตน 
-นายชางโยธา (ปง./ชง.) 

 
พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผูชวยนายชางโยธา 
 

พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงาน 

 
1 
 

1 
 
 

1 
 
 

2 

กองชาง 
-ผูอำนวยการกองชาง           
 (นักบรหิารงานชาง) ตน 
-นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
 

 
 
 

พนักงานจางท่ัวไป 
-คนงาน 

 
1 
 

วาง 
 
 
 
 
 

1 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 

-ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและ     
สิ่งแวดลอม   (นักบรหิารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)  ตน 
-เจาพนักงานสาธารณสขุ(ปง./ชง.) 

 
 

 
วาง 

 
 

1 
 

 
 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 
-ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม (นักบรหิารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)  ตน 
-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 

 
วาง 

 
 

1 
 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
-ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) ตน 
-เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
-พนกังานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา 

 
พนักงานจางท่ัวไป 

คนงาน 

 
วาง 

 
 

1 
 

 
 

1 
 
 

2 

กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ผูอำนวยการกองการศึกษา     
(นักบริหารงานการศึกษา) ตน 
-เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
-ครู  

 
พนักงานจางตามภารกจิ 

-ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
 

พนักงานจางทั่วไป 
- 

 
 

วาง 
 

1 
2 
 

 
1 

กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ผูอำนวยการกองการศึกษา      
(นักบริหารงานการศึกษา) ตน 
-นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.) 
-ครูผูชวย 

 
 
 
 

พนักงานจางทั่วไป 
-ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
 

วาง 
 

1 
วาง 

 
 
 
 
 

1 

กองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-ผูอำนวยการกองการศึกษา    
(นักบริหารงานการศึกษา) ตน 
-เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
-ครูผูชวย 

 
พนักงานจางตามภารกจิ 

-ผูดูแลเด็ก (ทักษะ ) 
 

พนักงานจางทั่วไป 
-ผูดูแลเด็ก (ทัว่ไป) 

 
 

1 
 

1 
วาง 

 
 

3 
 
 

1 
หนวยตรวจสอบภายใน 

-นักวชิการตรวจสอบภายใน 
 

1 
หนวยตรวจสอบภายใน 

-นักวชิการตรวจสอบภายใน 
 

วาง 
หนวยตรวจสอบภายใน 

-นักวชิการตรวจสอบภายใน 
 

1 
รวม 28 รวม 26 รวม 34 

งบประมาณ 
28,000,000 

 งบประมาณ 
27,300,000 

 งบประมาณ 
33,600,000 
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จากขอมูลขางตนสามารถวิเคราะหไดดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3 แหง เปน องคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ มีสวนราชการ

จำนวน 5 สวนราชการและ 1 หนวยตรวจสอบภายใน จึงไมมีความแตกตางดานนี้ 
2. งบประมาณ พบวางบประมาณของ องคการบริหารสวนตำบลยางนอนมีงบประมาณมากท่ีสุดสวน 

อบต. เขาพระ และ อบต.นางบวช มีงบประมาณใกลเคียงกันไมแตกตางกันมาก 
3. พ้ืนท่ีความรับผิดชอบ พบวาท้ัง 3 แหง  มีพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบท่ีแตกตางกัน  ซ่ึง อบต.นางบวช

มีพ้ืนท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด  และ อบต.เขาพระมีพ้ืนท่ีในความรับผิดชอบนอยท่ีสุด 
4. จำนวนพนักงานสวนตำบลและพนกังานจาง แยกวิเคราะหเปนรายสวนราชการ  ดังนี้ 
 สำนักปลัด  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีท้ังตำแหนงและจำนวนพนักงานสวน

ตำบลไมแตกตางกัน  แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจาง  ซ่ึง อบต.นางบวช มีจำนวนพนักงานจางตามภารกิจและ
พนักงานจางท่ัวไปรวมแลวนอยท่ีสุด 

 กองคลัง  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3 แหง มีท้ังจำนวนและพนักงานสวนตำบล           
ไมแตกตางกัน  แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจางท้ังจำนวนและตำแหนง ซ่ึง อบต.ยางนอน มีจำนวนพนักงานจาง
ตามภารกิจมากท่ีสุด 

 กองชาง  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีท้ังจำนวนและพนักงานสวนตำบล        
ไมแตกตางกัน แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจาง  ซ่ึง อบต. เขาพระ ไมมีท้ังพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจาง
ท่ัวไป 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีท้ังจำนวนและ
พนักงานสวนตำบลไมแตกตางกัน  แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจาง ซ่ึง อบต.นางบวช และ อบต.เขาพระไมมีท้ัง
พนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป 

 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  พบวาองคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีท้ังจำนวน
และพนักงานสวนตำบลไมแตกตางกัน  แตจะมีความแตกตางท่ีพนักงานจางท้ังจำนวนและประเภทของพนักงานจาง 

 หนวยตรวจสอบภายใน  พบวา  องคการบริหารสวนตำบลท้ัง 3  แหง  มีจำนวนพนักงานสวน
ตำบลท่ีไมแตกตางกัน 

จากขอมูลขางตนจะเห็นวาเราพบความแตกตางขององคการบริหารสวนตำบล 2 กลุม คือ กลุมท่ีเนน
หรือใหความสำคัญกับการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลและกลุมท่ีเนนหรือใหความสำคัญกับพนักงานสวนตำบล
และพนักงานจางใกลเคียงกันแตในปจจุบัน  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองกำหนดตำแหนงใหเปนไปตามโครงสราง 

ดังนั้น เพ่ือใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ใหเหมาะสม         
ในอนาคตถาไมมีปญหาภาระคาใชจาย  ควรมีการกำหนดตำแหนงใหเปนไปตามโครงสรางสวนราชการในกองชาง  กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  และกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เพ่ือใหงานสามารถดำเนินการไปไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
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๘.  โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
๘.๑ โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

จากการท่ีองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการดังกลาว  
โดยองคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
ดังกลาว ซ่ึงในระยะแรกการกำหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเปน
ภารกิจอยูในงานหรืออาจกำหนดเปนฝายในระยะตอไปเม่ือมีการดำเนินภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบล      
เขาพระเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาจัดตั้งเปนกองตอไป  

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 
๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
        - งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานกิจการสภา  
        - งานการเจาหนาท่ี 
        - งานแผนงานและงบประมาณ 
       - งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
       - งานนิติการ 
       - งานพัฒนาชุมชน 
        - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
       - งานสงเสริมการทองเท่ียว     
๒. กองคลัง  
        - งานบริหารงานคลัง 
        - งานการเงินและบัญชี   
        - งานพัฒนารายได  
        - งานพัสดุและทรัพยสิน  
๓. กองชาง 
       - งานการโยธา 
       - งานกอสรางและซอมบำรุง   
       - งานสำรวจและออกแบบ 
       - งานควบคุมอาคาร 
       - งานสาธารณูปโภค 
๔. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
       - งานบริหารงานสาธารณสุข 
       - งานปองกันและควบคุมโรค 
       - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  สิ่งแวดลอม 
       - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       - งานบริหารการศึกษา   
       - งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
       - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
       - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 
      -  งานตรวจสอบภายใน 

๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
        - งานบริหารงานท่ัวไป 
        - งานกิจการสภา  
        - งานการเจาหนาท่ี 
        - งานแผนงานและงบประมาณ 
       - งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
       - งานนิติการ 
       - งานพัฒนาชุมชน 
        - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
       - งานสงเสริมการทองเท่ียว     
๒. กองคลัง  
        - งานบริหารงานคลัง 
        - งานการเงินและบัญชี   
        - งานพัฒนารายได  
        - งานพัสดุและทรัพยสิน  
๓. กองชาง 
       - งานการโยธา 
       - งานกอสรางและซอมบำรุง   
       - งานสำรวจและออกแบบ 
       - งานควบคุมอาคาร 
       - งานสาธารณูปโภค 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
       - งานบริหารงานสาธารณสุข 
       - งานปองกันและควบคุมโรค 
       - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ  สิ่งแวดลอม 
       - งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       - งานบริหารการศึกษา   
       - งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ 
วัฒนธรรม 
       - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
       - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6. หนวยตรวจสอบภายใน 
      -  งานตรวจสอบภายใน 

 



 
-31- 

 
 
 

๘.๒  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 
 ข้ันตอนการวิเคราะหเพ่ือการกำหนดจำนวน ตำแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การสำรวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกำลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบ
ลักษณะโครงสรางของกำลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกำลังคนและเปน
พ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนตอไป 
  ประเภทของขอมูลท่ีทำการสำรวจและวิเคราะห 

1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหนง  

การโอน การลาออก ฯ 
3. ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 

 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกำลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกำลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหนใช
คนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนำขอมูลมาใชในการกำหนดจำนวนคนใหเหมาะสมและเปนแนวทางใน
การปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ 
  

  แนวทางการวิเคราะหการใชกำลังคน 10 ประการ 
1. มีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงตาง ๆ หรือไม 
2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 
3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิม งานใดควรลด 
4. ศึกษาดูวามีผูดำรงตำแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ีและควรมอบใหใครดำเนินการ

แทน 
5. สำรวจการใชลูกจางวาทำงานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธภิาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม 
7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและ

อนาคต 
9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพงานอยางไร 

 ข้ันตอนท่ี 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนท่ีตองการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 
1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญตองทราบ 2 ประการ 

1.1  ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานท่ีผานมาในแตละปของหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผานมาแลวนำมา
คาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนำมาใชคำนวณตองใกลเคียงความจริงและ
นาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
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1.2  มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทำงานแตละชิ้น 
การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 

1 ป จะมี     52 สัปดาห 
1 สัปดาหจะทำ    5 วัน 
1 ปจะมีวันทำ    260 วัน 
วันหยุดราชการประจำป   13 วัน 
วันหยุดพักผอนประจำป (พักรอน)  10 วัน 
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย   7 วัน 
รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30 วัน 

                               *  วันทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป 230 วัน 
เวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป 6 ชั่วโมง 
(08.30 – 16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักผอนสวนตัว 1 ชม.) 

                              **  เวลาทำงานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6)  1,380   ชั่วโมง 
  หรือ  (1,380 x 60)   82,800  นาที 
                              ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหนงขาราชการจะใชเวลาทำงานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
  
 สูตรในการคำนวณ 
  จำนวนคน = ปริมาณงานท้ังหมด (1ป) x เวลามาตรฐานตอ 1 ชิ้น 
                                                             เวลาทำงานมาตรฐานตอคนตอป 

2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ 
ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละปรวมท้ังจำนวนคนท่ีทำงานเหลานั้นในแตละปเพ่ือใชเปนแนวสำหรับการกำหนดจำนวน
ตำแหนง หรือจำนวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจนำมาคำนวณหาอัตราสวน
ระหวางปริมาณงานกับจำนวนคนท่ีตองการสำหรับงานตาง ๆ ได เชน งานดานสารบรรณหรืองานดานการเงิน แตมีขอ
ควรระวังสำหรบัการคำควณแบบนี้ คือ 

2.1   ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทำงานเต็มท่ีหรือไม 
2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจำนวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถคำนวณ

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคำนวณท่ีซับซอนกวานี้ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดโครงสราง
ตามแผนอัตรากำลังใหม โดยกำหนดกองราชการไว 5 กอง สามารถวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะ
ดำเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ไดดังนี้ 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง ) จำนวน 1 ตำแหนง 
2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  จำนวน ๑ ตำแหนง 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายก

องคการบริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล งาน
กิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง 
งานสงเสริมการทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพานิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรยีบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งาน 
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สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดลอมและราชการท่ีมีไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง  สำนักหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตำบล
โดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้
  ๑.  หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) จำนวน ๑ ตำแหนง 

2.  นิติกร (ปฏบิัติการ/ชำนาญการ)     จำนวน ๑ ตำแหนง 
3.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน ๑ ตำแหนง 
4.  นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)    จำนวน ๑ ตำแหนง 

  5.  นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)    จำนวน ๑ ตำแหนง 
6.  ผูชวยนักประชาสัมพันธ (พนกังานจางตามภารกิจ)   จำนวน 1 ตำแหนง 
7.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (พนักงานจางตามภารกิจ)                            จำนวน ๑ ตำแหนง  
8.  ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(พนักงานจางตามภารกิจ)จำนวน 1 ตำแหนง 

  9.  พนักงานขับรถยนต (พนักงานจางตามภารกิจ)    จำนวน ๑ ตำแหนง 
  10. คนงาน (พนักงานจางท่ัวไป)     จำนวน 2 อัตรา ๑ ตำแหนง 

  รวมท้ังส้ิน               จำนวน 10 ตำแหนง 

จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวาสำนักปลัดมีความตองการอัตรากำลังคน สำหรับการ
กำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในสำนักปลดั จำนวน 10 ตำแหนง 11 อัตรา  โดยจำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบรหิาร     
 ระดับความตองการ นักบริหารงาน    ระดับตน 1 ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    1  ตำแหนง 

   1. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาสำนักปลัด)  จำนวน   1   ตำแหนง 
สายงานประเภทวิชาการ 

 ระดับความตองการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ      4 ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    4  ตำแหนง 

 1. นิติกรชำนาญการ       จำนวน    1  ตำแหนง 
  2. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ    จำนวน    ๑   ตำแหนง 

 3. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ           จำนวน    1   ตำแหนง 
 4. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ      จำนวน    1   ตำแหนง 

จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการสำนัก
ปลัดในปจจุบัน  พบวา  
 สายงานประเภทบริหาร  มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน จึงใหคงอัตราไวเทาเดิม 

สายงานประเภทวิชาการ มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน จึงใหคงอัตราไวเทาเดิม  
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กำหนดตำแหนงพนักงานจางของสำนักปลัด ไวจำนวน    4   ตำแหนง   จำแนกเปน 
  พนักงานจางตามภารกิจ    3   ตำแหนง   ดังนี้ 

1.  ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ                  จำนวน  1  ตำแหนง  
   2.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ                  จำนวน  1  ตำแหนง 

3.  ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย        จำนวน  ๑  ตำแหนง 
4.  พนักงานขับรถยนต                    จำนวน  ๑  ตำแหนง 

 
พนักงานจางท่ัวไป     1   ตำแหนง  2  อัตรา    ดังนี ้
1. คนงาน             จำนวน  1  ตำแหนง 2 อัตรา 

    
จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการสำนักปลัด         

ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานจางตามภารกิจและพนักงานจางท่ัวไปของสำนักปลัด มีจำนวนบุคลากรเพียงพอ
และเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม  

กองคลัง 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษีคาธรรมเนียมและการพัฒนา

รายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางดานการเงิน  
งานตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือชวยทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ งานควบคุม
การเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ ประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม  
งานการจำหนาย พัสดุ ครุภัณฑและทรัพยสินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืน ๆท่ีเก่ียวของและท่ี
ไดรับมอบหมาย มีบคุลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ๑.  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง อำนวยการทองถ่ินระดับตน) จำนวน ๑ ตำแหนง 
  ๒.  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน ๑ ตำแหนง 
  3.  นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน ๑ ตำแหนง 

4.  เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)    จำนวน ๑ ตำแหนง 
  5.  ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (พนักงานจางตามภารกิจ)            จำนวน ๑ ตำแหนง 

รวมท้ังส้ิน                 จำนวน 5 ตำแหนง 
จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวากองคลังมีความตองการอัตรากำลังคน สำหรับการ

กำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในกองคลงั จำนวน  5  ตำแหนง 5 อัตรา  โดยจำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
 ระดับความตองการ  นักบริหารงาน ระดับตน 1 ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน 

      1.นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกองคลัง)      จำนวน   1   ตำแหนง 
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สายงานประเภทวิชาการ 
 ระดับความตองการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ      2 ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    2  ตำแหนง 

     1. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตัิการ          จำนวน     1   ตำแหนง 
     2. นักวิชาการจัดเก็บรายไดชำนาญการ      จำนวน     1   ตำแหนง 

สายงานประเภทท่ัวไป 
 ระดับความตองการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน          1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน  จำนวน    1  ตำแหนง 

1. เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน               จำนวน    1   ตำแหนง 
     

  จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการ
กองคลัง ในปจจุบัน  พบวา  
  สายงานประเภทบริหาร มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทสายบริหารเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  สายงานประเภทวิชาการ มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทวิชาการเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
  สายงานประเภทท่ัวไป มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทท่ัวไปเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม     

กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองคลัง  ไวจำนวน    1   ตำแหนง   จำแนกเปน 
  พนักงานจางตามภารกิจ    1   ตำแหนง    ดงันี ้

1.  ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี               จำนวน    1   ตำแหนง 

 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกองคลัง       
ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานจางตามภารกิจกองคลัง มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     

กองชาง 

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ การออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งาน
จัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตาง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ คุณภาพวัสดุ งานจดทำทะเบียน
ประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน  อาคาร  สะพาน คลอง  แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งาน
จัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป งานควบคุมงานกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติการใช
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งาน
เก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทา      
สาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บ
รักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณอะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดาน
วิศวกรรมตาง ๆ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ๑.  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) จำนวน ๑ ตำแหนง 
  ๒.  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)      จำนวน 1 ตำแหนง 

รวมท้ังส้ิน        จำนวน 2 ตำแหนง 
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จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวากองชาง  มีความตองการอัตรากำลังคน สำหรับการ
กำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในกองชาง จำนวน  2  ตำแหนง  โดยจำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
 ระดับความตองการ นักบริหารงาน    ระดับตน           1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังท่ีมีอยูปจจุบัน   จำนวน      1   ตำแหนง 

1. นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอำนวยการกองชาง)    จำนวน    1   ตำแหนง 
สายงานประเภทท่ัวไป 

 ระดับความตองการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน    1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังท่ีมีอยูปจจุบัน  จำนวน    1  ตำแหนง 

1. นายชางโยธาชำนาญงาน      จำนวน     1   ตำแหนง 
       จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
ชาง ในปจจุบัน  พบวา  
 สายงานประเภทบริหาร จำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ      
ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทสายบริหารเพ่ิมเติมอีก ใหคงอัตราไวเทาเดิม     
 สายงานประเภทท่ัวไป มีการกำหนดจำนวนบุคลากรไวในแผนฯ ซ่ึงไดกำหนดในระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน  ไวจำนวน 1 อัตรา แตในปจจุบันภารกิจ หนาท่ี และงานของกองชาง มีความหลากหลายและเพ่ิมมากข้ึน ทำใหใน
บางครั้งงานเกิดความลาชา ไมทันกำหนด 
 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานสวนตำบลท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ในปจจบุัน พบวาในสวนของพนักงานสวนตำบลกองชาง ยังมีจำนวนบุคลากรไมเปนไปตาม
ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวน
ตำบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 หากไมมี
ขอจำกัดเรื่องภาระคาใชจายตามมาตรา 35 จึงควรกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลสายงานประเภทวิชาการและ
ประเภทท่ัวไปใหเปนไปตามประกาศโครงสรางสวนราชการดังกลาว เพ่ือเปนผูปฏิบัติงานดานงานชางตอไปเพ่ือให
เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ   

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการศึกษา คนควา  วิจัย วิเคราะหและจัดทำแผนงานดาน

สาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถาน
ประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งาน
เภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา  งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทางวิทยาศาสตร งานการแพทย 
งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหาร
สาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค  งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและ
คุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตรสาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุน
การแพทยแผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการ
รักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการ
ติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา  วิจัย  วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 
การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดาน
สิ่งแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการสิ่งแวดลอม  งานรณรงคและการฝกอบรมสราง
จิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศและ
เสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  มีบคุลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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๑. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นกับริหารงานสาธารณสุขฯอำนวยการทองถ่ินระดับตน)               
                                                                                                          จำนวน  ๑    ตำแหนง 

2.  เจาพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                       จำนวน   ๑    ตำแหนง 

รวมท้ังส้ิน             จำนวน     2   ตำแหนง 
จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวากองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีความตองการ

อัตรากำลังคน สำหรับการกำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม จำนวน  2  ตำแหนง  โดย
จำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
 ระดับความตองการ  นักบริหารงาน     ระดับตน         1     ตำแหนง 
 อัตรากำลังวางปจจุบัน   จำนวน      1   ตำแหนง 

1. นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน (ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม)  
                      จำนวน      1   ตำแหนง 

สายงานประเภทท่ัวไป 
 ระดับความตองการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน  จำนวน    1  ตำแหนง 

1. เจาพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน                    จำนวน     1   ตำแหนง 

จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ในปจจุบัน  พบวา 
 สายงานประเภทบริหาร เนื่องจากสายงานผูบริหาร ในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมเปนตำแหนงวาง    
ท่ีอยูในระหวางการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนง  ซ่ึงตำแหนงบริหารจำเปนตองคงไว ไมสามารถตัดลดได เนื่องจาก    
มีปริมาณงานท่ีคอนขางมาก จึงใหคงอัตราไวเทาเดิม 
 สายงานประเภทท่ัวไป มีการกำหนดจำนวนบุคลากรไวในแผนฯ ซ่ึงไดกำหนดในระดับปฏิบตัิงาน/ชำนาญ
งาน  ไวจำนวน 1 อัตรา แตในปจจุบันภารกิจ หนาท่ี และงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีความหลากหลาย
และเพ่ิมมากข้ึน ทำใหในบางครั้งงานเกิดความลาชา ไมทันกำหนด 
 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานสวนตำบลท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานสวนตำบลกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ยังมี
จำนวนบุคลากรไมเปนไปตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ  วิธีการบริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2563  หากไมมีขอจำกัดเรื่องภาระคาใชจายตามมาตรา 35 จึงควรกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบลสายงาน
ประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไปใหเปนไปตามประกาศโครงสรางสวนราชการดังกลาว เพ่ือเปนผูปฏิบัติงานดานงาน
สาธารณสุขตอไปเพ่ือใหเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ   
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา เก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา

เก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เชนการจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งาน
บริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา 
งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ  งานสงเสริม 
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คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก งานสงเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็ก
เยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนย
พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและไดรับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน)                                          
จำนวน   ๑  ตำแหนง 

๒. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน      จำนวน  1  ตำแหนง 
๓. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      จำนวน  1  ตำแหนง 

 3.  คร ู                จำนวน  1 ตำแหนง 2   อัตรา 
 4.  ผูชวยครูผูชวย (พนักงานจางตามภารกิจ)      จำนวน  1  ตำแหนง 
   

 รวมท้ังส้ิน                          จำนวน  6 ตำแหนง 

จากภารกิจ หนาท่ีงานดังกลาวขางตน  สรุปไดวากองการศึกษา มีความตองการอัตรากำลังคน สำหรับการ
กำหนดบุคลากรผูปฏิบัติงานในกองการศึกษา จำนวน  5 ตำแหนง 6 อัตรา  โดยจำแนกตามสายงานท่ีตองการดังนี้ 

สายงานประเภทบริหาร     
 ระดับความตองการ นักบริหารงาน    ระดับตน                1    ตำแหนง 
 อัตรากำลังวางในปจจุบัน       

 1. นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน (ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)            
จำนวน    1      ตำแหนง 

สายงานประเภทท่ัวไป 
 ระดับความตองการ สายงานท่ัวไป  ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     1   ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน  จำนวน    1  ตำแหนง 

1. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน                 จำนวน    1     ตำแหนง 
 

สายงานประเภทบริหารสถานศึกษา     
 ระดับความตองการ ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก        1             ตำแหนง 
 อัตรากำลังวางในปจจุบัน       

      1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      จำนวน    1     ตำแหนง 
สายงานการสอน 

 ระดับความตองการ สายงานการสอน                    1     ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    1  ตำแหนง  2  อัตรา 

1. ครู                   จำนวน      1     ตำแหนง 
 

 จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการ     
กองการศึกษา ในปจจุบัน  พบวา  
 สายงานประเภทบริหาร  เนื่องจากสายงานผูบริหาร ในกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมเปน
ตำแหนงวางท่ีอยูในระหวางการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนง  ซ่ึงตำแหนงบริหารจำเปนตองคงไว ไมสามารถตัดลดได 
เนื่องจากมีปรมิาณงานท่ีคอนขางมาก จึงใหคงอัตราไวเทาเดิม 
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 สายงานประเภทท่ัวไป  มีการกำหนดจำนวนบุคลากรไวในแผนฯ ซ่ึงไดกำหนดในระดับปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน  ไวจำนวน 1 อัตรา แตในปจจุบันภารกิจ หนาท่ี และงานของกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม มี
ความหลากหลายและเพ่ิมมากข้ึน ทำใหในบางครั้งงานเกิดความลาชา ไมทันกำหนด 
 จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานสวนตำบลท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานสวนตำบลกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยังมีจำนวนบุคลากรไมเปนไปตามประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2563  หากไมมีขอจำกัดเรื่องภาระคาใชจายตามมาตรา 35 จึงควรกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล   
สายงานประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไปใหเปนไปตามประกาศโครงสรางสวนราชการดังกลาว เพ่ือเปนผูปฏิบัติงาน
ดานงานการศึกษาตอไปเพ่ือใหเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ   
 สายงานประเภทบริหารสถานศึกษา มีการกำหนดตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมเติมตาม
ตามคูมือการจัดทำและการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  (แนบทายหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี  10 มีนาคม  
2566) ขอ 5 การกำหนดตำแหนงในแผนอัตรากำลัง 3 ป  

 สายงานการสอน มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ         
ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทสายงานการสอนเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม     

กำหนดตำแหนงพนักงานจางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ไวจำนวน    1   ตำแหนง   
จำแนกเปน 

พนักงานจางตามภารกจิ    1   ตำแหนง    ดังนี้ 
1.  ผูชวยครูผูชวย     จำนวน     1  ตำแหนง 

จากการเปรียบเทียบจำนวนพนักงานจางท่ีตองการกับอัตรากำลังท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ในปจจุบัน พบวาในสวนของพนักงานจางตามภารกิจกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมี
จำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงเพ่ิมเติม
อีกใหคงอัตราไวเทาเดิม     

หนวยตรวจสอบภายใน 
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความ

ถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบ 
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย  วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด  คุมคา
ในการใชทรัพยากรของงสวนราชการตาง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน  งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับ
ตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย   มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี ้

 

๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน( ปก/ชก.)                                          จำนวน  ๑  ตำแหนง 
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สายงานประเภทวิชาการ 
 ระดับความตองการ สายงานวิชาการ  ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ       1     ตำแหนง 
 อัตรากำลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน   จำนวน    1  ตำแหนง 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ    จำนวน      1     ตำแหนง 
          จากการเปรียบเทียบจำนวนขาราชการท่ีตองการกับอัตรากำลังขาราชการท่ีมีอยูจริงในสวนราชการกอง
การศึกษา ในปจจุบัน  พบวา   
 สายงานประเภทวิชาการ มีจำนวนบุคลากรเพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ     
ไมจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงในประเภทวิชาการเพ่ิมเติมอีก  ใหคงอัตราไวเทาเดิม      

  
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดวิเคราะหภารกิจและปริมาณงาน และไดจัดทำกรอบโครงสราง

อัตรากำลังใหม เพ่ือประมาณการใชแผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางในอนาคตวา ในระยะเวลา 3 ป 
ตอไปขางหนาจะมีการใชจำนวนพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางจำนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถบริหารงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕67 - 
๒๕69  ) ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนราชการ กรอบ หมาย

อัตรา เหตุ

กําลังเดิม

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69

 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ( นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

( นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน )

นิติกร  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นักวิเคราะหนโยบายและแผน   (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นักทรัพยากรบุคคล    (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นักพัฒนาชุมชน     (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

พนักงานจางทั่วไป

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

คนงาน 1 1 1 1  -  -  -

กองคลัง (04)

ผูอํานวยการกองคลัง ( นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑   -   -  -

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก) 1 1 1 1  -  -  -

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -
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กรอบอัตรากําลัง  ๓  ป  ระหวาง  พ.ศ.  ๒๕67 - ๒๕69 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

 (+) เพิ่ม /( -) ลดใชในชวงระยะเวลา ๓ ป

ขางหนา



สวนราชการ กรอบ หมาย

อัตรา เหตุ

กําลังเดิม

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69

กองชาง (05)

ผูอํานวยการกองชาง ( นักบริหารงานชาง  ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - วางเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน)

เจาพนักงานสาธารณสุข ( ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - วางใหม

( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน )

เจาพนักงานธุรการ ( ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - ๑ ๑ ๑  +1  -  - กําหนดเพิ่ม

ครู อันดับ คศ.2  (เงินอุดหนุน) 1 ๑ ๑ ๑  -  -  -

ครู อันดับ คศ.2   (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยครูผูชวย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

หมายเหตุ   ตําแหนงผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติ

             จัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นแลว

27 28 28 28  +1  -  -รวม
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อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

 (+) เพิ่ม /( -) ลดใชในชวงระยะเวลา ๓ ป

ขางหนา



ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมาย

ตําแหนง ทั้งหมด เหตุ

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69

(คน) (๑) ตําแหนง (2)

๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ๑ ๑ 618,240 168,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 20,520 20,760 21,240 806,760 827,520 848,760

 ( นักบริหารงานทองถิ่น )

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

2 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน ๑ 1 468,960 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680

( นักบริหารงานทั่วไป )

3 นิติกร ชก. ๑ ๑ 422,640 54,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,080 13,200 13,320 489,720 502,920 516,240

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 448,920 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800

5 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ 409,320 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920

6 นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ 402,720 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320

พนักงานจางตามภารกิจ

7 ผูชวยนักประชาสัมพันธ  - ๑ ๑ 258,480 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 10,440 10,800 11,280 268,920 279,720 291,000

8 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - ๑ ๑ 216,240 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 8,760 9,000 9,360 225,000 234,000 243,360

9 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  - ๑ ๑ 197,640 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,920 8,280 8,640 205,560 213,840 222,480

10 พนักงานขับรถยนต  - 1 1 121,800 0 1 1 1  -  -  - 4,920 5,160 5,280 126,720 131,880 137,160

พนักงานทั่วไป

11 คนงาน  - 1 1 108,000 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

12 คนงาน  - 1 1 108,000 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองคลัง (04)

13 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน ๑ 1 506,520 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880

14 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ๑ ๑ 396,000 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720

15 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก 1 1 210,840 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760

16 เจาพนักงานพัสดุ ชง. ๑ ๑ 352,080 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 11,400 11,640 12,120 363,480 375,120 387,240

พนักงานจางตามภารกิจ

17 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  - 1 1 277,440 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 11,160 12,000 12,120 288,600 300,600 312,720

179,760 183,720 189,720 6,009,600 6,193,320 6,383,040

ปจจุบัน จะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น
การวิเคราะหกําหนดอัตรากําลังเพิ่มของพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล

จํานวนที่มีอยู อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น   (3 ) คาใชจายรวม   (4 )



ที่ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมาย

ตําแหนง ทั้งหมด เหตุ

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69

(คน) (๑) ตําแหนง (2)

กองชาง (05)

18 ผูอํานวยการกองชาง ( นักบริหารงานชาง ) ตน ๑ 1 490,800 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 15,720 16,440 16,920 548,520 564,960 581,880

19 นายชางโยธา ชง. ๑ 1 335,520 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  (06)

20 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ตน ๑  - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม

( นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม )

21 เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. 1 1 313,440 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 10,920 11,160 11,040 324,360 335,520 346,560

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (08)

22 ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตน ๑  - 393,600 42,000 ๑ ๑ ๑  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางใหม

( นักบริหารงานการศึกษา )

23 เจาพนักงานธุรการ ปง. 1 1 264,600 0 ๑ ๑ ๑  -  -  - 8,520 9,120 9,000 273,120 282,240 291,240

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ

24 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - 1  -  -  - 1 1 1  +1  -  -  -  -  -  -  -  - กําหนดเพิ่ม

25 ครู คศ.2 ๑ ๑  -  - ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

26 ครู คศ.2 1 1  -  - 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

149,880 0 1 1 1  -  -  - 9,360 10,920 11,400 159,240 170,160 181,560 งบทองถิ่นจาย

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

28 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160

10 8 2,717,520 126,000 8 8 8  -  -  - 96,120 99,360 100,560 2,939,640 3,039,000 3,139,560

(5) รวม ( ๔ )  - 28 25 2,717,520 126,000 28 28 28  +1  -  - 275,880 283,080 290,280 8,949,240 9,232,320 9,522,600

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 15 % 1,342,386 1,384,848 1,428,390

(7) รวมปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 10,291,626 10,617,168 10,950,990

(8) งบประมาณรายจายประจําป 29,400,000 30,870,000 32,413,500

(9) คิดรอยละ ๔๐ งบประมาณรายจายประจําป 35.01 34.39 33.79

หมายเหตุ  ตําแหนงผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นแลว
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ระยะเวลา ๓ ปขางหนา

27 ผูชวยครูผูชวย  - 1 1

จํานวนที่มีอยู อัตราตําแหนงที่คาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายที่เพิ่มขึ้น   (3 ) คาใชจายรวม   (4 )

ปจจุบัน จะตองใชในชวง เพิ่ม/ลด



หมายเหตุ      ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2567 ใหใชขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2566  (28,000,000 บาท )

                 เพิ่มขึ้นอีกรอยละ 5 เปนฐานการคํานวณ สําหรับงบประมาณรายจายประจําป 2568 และ 2569 ใหบวกเพิ่มอีกรอยละ 5 เพื่อเปนฐานการคํานวณภาระคาใชจาย ดังนี้

               -  ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2567 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2566 (28,000,000)

                  งบประมาณรายจายประจําป 2567 จํานวน 29,400,000 บาท = ( 28,000,000 x 5% ) + 28,000,000 = 29,400,000

               -  ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2568 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2567          

                  งบประมาณรายจายประจําป 2568 จํานวน 30,870,000 บาท = ( 29,400,000 x 5% ) +29,400,000 = 30,870,000

               -  ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป 2569 ใหประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2569 

                  งบประมาณรายจายประจําป 2569 จํานวน 32,413,500 บาท = ( 30,870,000 x 5% ) +30,870,000 = 32,413,500

               -  ขาราชการถายโอน ลูกจางประจําถายโอน รวมถึงขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง ที่ไดรับงบเงินอุดหนุนที่จายเปนเงินเดือน คาจาง

                  ใหระบุขอมูลไวในแผนอัตรากําลัง แตไมตองนํามาคิดรวมเปนภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญัติระเบียบบริหารงานบุคคล

                  สวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ดวย

               -  ขาราชการครู พนักงานครู  หรือบุคลากรทางการศึกษาที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดตําแหนงเพิ่ม โดยใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจายเปนเงินเดือน

                  คาตอบแทน  ตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครององถิ่น ที่ มท 0809.4/ว 849 ลงวันที่ 5  มีนาคม  2562  เรื่องการกําหนดเลขที่ตําแหนงของขาราชการคร/ูพนักงานครู

                  ในสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคืกรปกครองสวนทองถิ่น ใหนํามาตํานวณเปนภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตามมาตรา  35  แหงพระราชบัญญัติ

                  ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 ดวย

                - ใหบันทึกขอมูลเรียงตามลําดับรหัสสวนราชการ (สํานักหรือกอง) ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น ตามหนังสือสํานักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ดวนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว 52  

                  ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 เรื่องการจัดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นเขาสูประเภทตําแหนง (ระบบแทง)

                - ขอมูลในชองเงินเดือน (1) ตองมีจํานวนตรงกันกับขอมูลในชองเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ
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๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕67 –๒๕69  )  
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-39- 

โครงสรางของสำนักปลัด  
  
 
 
 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานกิจการสภา  
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
- งานนิติการ 
- งานพัฒนาชุมชน 

- งานปองกันและบรรเทา      
สาธารณภัย 

- งานสงเสริมการทองเทีย่ว 

- งานบริหารงานคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 
   

 

- งานการโยธา 

- งานกอสรางและซอมบำรุง                                                                                                                                       

- งานสำรวจและออกแบบ      

- งานควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานสงเสริมการศึกษา 

  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานสงเสริมกีฬาและ  

นันทนาการ 

 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 

- งานปองกันและควบคุมโรค 
- งานควบคุมและจัดการ

คุณภาพสิ่งแวดลอม 
- งานจัดการมูลฝอยและ      

สิ่งปฏิกูล 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
( นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
 

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

กองคลัง 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับตน) (1) 

 

กองชาง 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  

ระดับตน) (1) 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

( นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม   ระดับตน) (1)    

 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 ( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) 

 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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โครงสรางสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 

 
 
 

 
 

 
 
                                                    
 
 
 
 

                                                           
                   
 
 
 

 
   

 

  
 
      

 
 
 
 

 

ระดับ ผูอำนวยการทองถิ่น 
ระดับกลาง 

ผูอำนวยการทองถิน่ 
ระดับตน 

ปก./ชก. ปง./ชง. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - 1 4 - - 4 2 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

        
 
 

 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาสำนักปลัดองคการบรหิารสวนตำบล 

( นกับริหารงานท่ัวไป  ระดับตน ) (1) 

 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
( ปก./ชก.) จำนวน ๑ อัตรา 

 

- งานพัฒนาชุมชน 
 
1. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
    จำนวน ๑ อัตรา 

 

- งานการเจาหนาท่ี 
 

1. นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 
จำนวน  ๑ อัตรา         

 
 

- งานกิจการสภา  
 
1.ผูชวยเจาพนักงานธุรการ                     
    จำนวน ๑ อัตรา 
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- งานแผนงานและงบประมาณ 
 

 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

1. ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย           จำนวน 1 อัตรา 

2. พนกังานขับรถยนต     
    จำนวน 1 อัตรา 

 3. คนงาน  
     จำนวน 2 อัตรา 

 

 

- งานสงเสริมการทองเท่ียว 
 

1. ผูชวยนักประชาสัมพันธ  
    จำนวน ๑ อัตรา 

 

- งานนิติการ 
 
1. นิติกร (ปก./ชก.)    

จำนวน  ๑ อัตรา         

 



 

 
 
 

   โครงสรางกองคลัง 
 

     
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   
 
 
 

 
 

           

 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปก./ชก. ปง./ชง. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - 1 2 ๑ - 1 - 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

 ( นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ) (๑) 

- งานบริหารงานคลัง 

 

- งานพัฒนารายได 
 

1. นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 
จำนวน 1 อัตรา  

              

 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

1. เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)    
จำนวน  1  อัตรา   
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- งานการเงินและบัญชี 
 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  
    จำนวน  1  อัตรา 
2. ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี   
    จำนวน  1  อัตรา  



 

 
โครงสรางกองชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 
                  

                                                  
 
 
     
 

 
 
 
                 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปก./ชก. ปง./ชง. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - 1 - 1 - - - 

 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

( นักบริหารงานชาง ระดบัตน ) (1) 

 

  - งานการโยธา 
1. นายชางโยธา  (ปง./ชง)          

จำนวน  1  อัตรา 

 

 

- งานสำรวจและออกแบบ 
 

 

- งานสาธารณูปโภค 
 

-49- 

  - งานกอสรางและซอมบำรุง 

 

- งานควบคุมอาคาร 
 



 

โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
                    
 
 
 
 

 
                                          
    
       

 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปง./ชง. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - - 1 1 - - 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

 ( นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม ระดับตน) (1) 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

- งานควบคุมและจัดการ

คุณภาพส่ิงแวดลอม 

 

- งานปองกนัและควบคุมโรค 
 

1. เจาพนกังานสาธารณสุข (ปง./ชง.)           
จำนวน  1  อัตรา 
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- งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 



 

โครงสรางกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
  
 
 
 
 

  

 
                     
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ระดับ อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปง./ชง. 
 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู 
(ค.ศ1/ค.ศ.2) 

ขาราชการวาง ครูผูชวย 
 

พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
( ท่ัวไป ) 

จำนวน - - 1  - 2 2 - 1  - 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน ) (1) 

- งานบริหารการศึกษา 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ 

1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
จำนวน    1   อัตรา 

2. คร ู (ค.ศ.1/ค.ศ.2) 
จำนวน    2   อัตรา 

3. ผูชวยครูผูชวย                              
จำนวน   1   อัตรา 
 

 
 

 
 

 

- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 
1. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   

จำนวน    1   อัตรา 
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- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 



 

 
 
 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
  

 

 
                     ระดับ อำนวยการทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อำนวยการทองถิ่น 

ระดับตน 

ปก./ชก. ขาราชการวาง พนักงานจาง 
(ตามภารกิจ) 

พนักงานจาง 
(ท่ัวไป) 

จำนวน - -  1 - - - 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 

      

-  งานตรวจสอบภายใน 

 

 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ( ปก/ชก)   จำนวน  1  อัตรา 
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เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่ม อื่น ๆ

1 นายวิทมนตร  กิริวรรณา ปริญญาโท  66-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง  66-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 618,240 84,000 84,000

รปม. (นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) (51,520X12) (7,000X12) (7,000X12)

2 นางสาวกนกวรรณ  หยกอํานวยชัย ปริญญาโท  66-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน  66-3-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 468,960 42,000

รปม. (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (39,080X12) (3,500X12)

3 นายจตุวิทย  จันทรลอย ปริญญาโท 66-3-01-3105-001 นิติกร ชํานาญการ 66-3-01-3105-001 นิติกร ชํานาญการ 422,640 54,000

นิติศาสตร (35,220X12) (4,500X12)

4 นางสาวศิรพิชชา นอยสุริวงษ ปริญญาโท 66-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 66-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 448,920

รปม. (37,410X12)

5 นางสาวพนิดา  เหลืองอรุณ ปริญญาโท 66-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 66-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 409,320

รปม. (34,110X12)

6 นายพัฒนพงศ   ปนแกว ปริญญาตรี 66-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 66-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 402,720

บริหารธุรกิจ (33,560X12)

7 นางสาวพุทธิพร  เขาแกว ปริญญาตรี - ผูชวยนักวิชาการ - - ผูชวยนักประชาสัมพันธ  - 258,480

เทคโนโลยีบัณฑิต ประชาสัมพันธ 21,540X12)

8 นางสาวสุพรรษา  งามจิตร ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 216,240

บริหารธุรกิจบัณฑิต (18,020X12)

9 นายสมเสาร  สัตบุษ ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานปองกัน - - ผูชวยเจาพนักงานปองกัน 197,640

และบรรเทาสาธารณภัย และบรรเทาสาธารณภัย (16,470X12)

10 นายอิศรา  ชูปรารมณ ป.6 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 121,800

(10,150X12)

๑๑ นายทนงศักดิ์  ศิลปชัย ม.3 - คนงาน - - คนงาน 108,000

(9000x12)

12 นายปรีชา  เย็นพิจิตร ม.3 - คนงาน - - คนงาน 108,000

(9000x12)
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121,800

พนักงานจางทั่วไป

108,000

108,000

409,320

402,720

พนักงานจางตามภารกิจ

258,480

216,240

197,640

786,240

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

พนักงานสวนตําบล

510,960

476,640

448,920

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนง และการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ

0 ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง



เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่ม อื่น ๆ

13 นางสาวประไพ  ประถมทอง ปริญญาโท  66-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน  66-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 506,520 42,000

บริหารธุรกิจมหาบัญฑิต ( นักบริหารงานการคลัง ) ( นักบริหารงานการคลัง ) (42,210X12) (3,500X12)

14 นายวราพงษ  ใยนอย ปริญญาตรี 66-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชํานาญการ 66-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชํานาญการ 396,000

บัญชีบัญฑิต (33,000X12)

15 นางสาวสุดารัตน ลาภพระแกว ปริญญาตรี 66-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 66-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 210,840

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชีบริหาร (17,570X12)

16 นางสาวเยาวลักษณ  ทนงยิ่ง ปริญญาตรี 66-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน 66-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน 352,080

การจัดการ (29,340X12)

17 นางสาวธมลวรรณ  ปยะทรัพยบวร ปริญญาตรี  - ผูชวยนักวิชาการ  -  - ผูชวยนักวิชาการ  - 277,440

บริหารธุรกิจบัญฑิต เงินและบัญชี เงินและบัญชี (23,120X12)

18 นายจําลอง  เพชรคง ปริญญาตรี 66-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 66-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 490,800 42,000

อุสหกรรมบัณฑิต (เทคโนโลยีโยธา) ( นักบริหารงานชาง ) ( นักบริหารงานชาง ) (40,900X12) (3,500X12)

19 นายวรปรัชญ  ดาวเรือง ปวส. 66-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 66-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 335,520

ชางอุตสาหกรรม ชางโยธา (27,960X12)

20  -วาง-  -วาง- 66-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธาณสุข ตน 66-3-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุข ตน 393,600 42,000

และสิ่งแวดลอม และสิ่งแวดลอม คากลางเงินเดือน (3,500X12)

(นักบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม) และสิ่งแวดลอม)

21 นายอมร  พงษธัญญการ ปริญญาตรี 66-03-06-4601-001 เจาพนักงาน ชํานาญงาน 66-03-06-4601-001 เจาพนักงาน ชํานาญงาน 313,440

ศิลปศาสตร สาธารณสุข สาธารณสุข (26,120X12)
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กองสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม (06)

พนักงานสวนตําบล

 -วางเดิม-

313,440

พนักงานจางตามภารกิจ

277,440

กองชาง (05)

พนักงานสวนตําบล

532,800

335,520

กองคลัง (04)

พนักงานสวนตําบล

548,520

396,000

210,840

352,080

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนง และการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ (ตอ)

ลําดับ
ที่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม



เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่ม อื่น ๆ

22  -วาง-  -วาง- 66-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 66-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 393,600 42,000

ศาสนาและวัฒนธรรม ศาสนาและวัฒนธรรม คากลางเงินเดือน (3,500X12)

( นักบริหารงานการศึกษา ) ( นักบริหารงานการศึกษา )

23 นางชุติมา  กลาหาญ ปริญญาตรี 66-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 66-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 264,600

ศิลปศาสตรบัณฑิต (22,050X12)

24  -  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  - กําหนดเพิ่ม

25 นางชลิตา  อําภา ปริญญาตรี 66-3-08-6600-015 ครู คศ.2 66-3-08-6600-015 ครู คศ.2 369,240

คุรุศาสตรบัญฑิต (30,770X12)

26 นางทิพวัลย  ปลูกงาม ปริญญาตรี 66-3-08-6600-016 ครู คศ.1 66-3-08-6600-016 ครู คศ.1 306,840

คุรุศาสตรบัญฑิต (25,570X12)

27 นางสาวณิชารัตน  แตงทอง ปริญญาตรี  - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  -  - ผูชวยครูผูชวย  - 262,680

คุรุศาสตรบัญฑิต (21,890X12)

28 นางสาวณัฐพัชร  ทองคํา ปริญญาตรี 66-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 66-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 376,080

บัญชีบัญฑิต (31,340X12)

หมายเหตุ  ตําแหนงผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นแลว
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

พนักงานสวนตําบล

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

หมายเหตุ
เลขที่ตําแหนง

376,080

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)

พนักงานสวนตําบล

 -วางใหม-

264,600

พนักงานจางตามภารกิจ

262,680

ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนง และการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ (ตอ)

ลําดับ
ที่

ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม
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๑2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาบสวนทองถ่ิน ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจาง และพนักงานจาง ทุกประเภทตำแหนง ทุกสายงาน และทุกระดับ ใหมีโอกาลไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีชองขาราชการหรือพนักงาน สวนทองถ่ินและ
ลูกจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน สวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมาย
กำหนดมีระยะเวลา ๓ ป สอดคลองกับระยะเวลาชองแผนอัตรากำลัง ๓ ป  การพัฒนาชาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดาน
ความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว 
องคกรปกครอง สวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบดวย เซน การพัฒนาทักษะ 
ดานดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ชาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัล
ของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบต.) จึงจำเปนตองพัฒนาระบบราชการสวน
ทองถ่ินไปสูการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล เซนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทำงาน โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุข ชองประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

๑. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเชา
ถึงขอมูลซาวสารชองทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน และกัน และ สามารถเชามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจน
เปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เซน ภาคเอกชน ภาคประซาสังคม ไดเชามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไม
ควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืน ๆ เปนผูรับผิดชอบ ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความ สัมพันธ ในเชิง
โครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะชองเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงาน ภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการ
บริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปชางหนา โดยต้ังคำถามกับตนเองความตองการของ
ประซาซน พรอมท่ังอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตาง ๆ สามารถเสร็จสิ้น
ในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการชององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผาน
การติดตอไดหลายซองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอ ดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลเิคซ่ัน
ทางโทรศัพทมือถือ เปนดน 

๓. องคกรท่ีมีฃีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สราง
นวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิขา เขามาใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลง
อยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุน และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา
ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีด สมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำใหบุคลากรมีความ
ผูกพันตอ การปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน  

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ 
ลงวันท่ี ๔ พฤษภาคม ๒๔๖๓ เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital 
Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ 
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน 
๒๔๖๐ 
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ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการและพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตำบล อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลทุกคน ทุก
ตำแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาในชวยระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ) โดยแบง
ออกเปน ๒ กลุม คือ พัฒนาขาราชการและพนักงานจาง ท่ีไดรับการบรรจุหรือแตงตั้งใหม และขาราชการผูปฏิบัติงาน
เพ่ือ พัฒนาดานความรูในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดาน
คุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ชา
ราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลอันทำใหการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามรายละเอียดดังนี้ 

๑. การพัฒนาขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลบรรจุใหม  โดยใหมีการ
ปฐมนิเทศในระยะแรกของการบรรจุเขารับราชการ 
  ๑.๑  หลักสูตรการพัฒนา ประกอบดวยการพัฒนาความรูข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับ
พนักงานและลูกจางบรรจุใหม  และการพัฒนาเก่ียวกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  ๑.๒  วิธีการพัฒนาพนักงานจาง  โดยวิธีการฝกอบรมในขณะปฏิบัติงานเพ่ือใหผูรับการฝกอบรม
หรือพัฒนา ไดเรียนรูเทคนิคในการทำงาน  ซ่ึงใชวิธีการสอนแนะนำโดยการมอบหมายใหผูบังคับบัญชา หัวหนา
หนวยงานท่ีเปนผูคอยแนะนำ ดูแล ชวยเหลือ ของผูบังคับบัญชา หัวหนางานหรือพ่ีเลี้ยง ในหนวยงานมีความชำนาญ
งานสูงสุด 
  ๑.๓  การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรูและทักษะตลอดทัศนคติ ของ
ผูรับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

๒. การพัฒนาขาราชการและพนักงานจางผูปฏิบัติงาน  เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ ท่ีดี            
มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๑  หลักสตูรการพัฒนา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน  ๕  ดาน  ไดแก 
  (๑)  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก งานโดยท่ัวไป เชน สถานท่ี โครงสรางของ
งานนโยบายตาง ๆ 
  (๒)  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ 
  (๓)  ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงาน และการบริหารคน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน  การจงูใจ การประสานงาน 
  (๔)  ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดีสงเสริมใหสามารถปฏิบัติ
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสาร การเสริมสราง
สุขอนามัย 
  (๕)  ดานคุณธรรม จริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
  (6)  ดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ชาราชการครู
หรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
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  ๒.๒  วิธีการปฏิบัติ องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  มีหลักการในการพัฒนาบุคลากรคือ  
หลักการเรียนรู  โดยการสนับสนุนใหพนักงานและลกูจางเกิดการเรียนรู  ท้ังโดยการสงไปเขารับการฝกอบรมการดูงาน
และสงเสริมใหมีการพัฒนาตนเอง  ซ่ึงมีวิธีการท่ีสำคัญดังนี้ 
  (๑)  การฝกอบรมนอกสถานท่ีทำงานโดยการใหผูเขารับการอบรมหยุดการทำงานของตน  
เพ่ือไปเขารับการฝกอบรมในหนวยงานฝกอบรมภายนอก เชน อำเภอ จังหวัด เปนตน ซ่ึงวิธีการฝกอบรม     ในหอง
โดยการบรรยาย การสัมมนาหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  (๒)  การดูแลโดยการจัดใหขาราชการหรือผูปฏิบัติงานไดไปศึกษาดูงาน เยี่ยมชมหนวยงาน 
และวิธีการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจาง และเจาหนาท่ีในหนวยงานอ่ืนซ่ึงอาจเปนสวนราชการหนวยงานของรัฐ  
รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของเอกชนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหขาราชการเกิดความรู ความเขาใจในเทคนิค สภาพ
ปญหา และวิธีการทำงานของหนวยงานท่ีตนไปเยี่ยมชมดวยตนเอง และยังไมมีโอกาสสอบถามหรือแลกเปลี่ยนความรู 
และประสบการณ  และขอคิดเห็นอันอาจนำไปปรับปรุงการทำงานในหนวยงานของตนได  รวมท้ังอาจกอเกิดการ
ประสานงานระหวางหนวยงานของตนและหนวยงานท่ีไปเยี่ยมชมตอไปในอนาคตอีกดวย 
  (๓)  การสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยวิธีตาง ๆ ดังนี ้
  -  ศึกษาคนควาความรูจากหนังสือ  หรือเอกสารวิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเปน
ประโยชนตอหนวยงานของตน 
  -  ศึกษาและทำความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และโครงการของงาน
ในหนวยงานท่ีตองนำมาประกอบการปฏิบัติงานใหชัดเจน  เพ่ือใหการทำงานเปนไปตามวัตถุประสงคขององคกรอยาง
ถูกตอง 
 -  ใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณและความคิดเห็นกับบังคับบัญชา เพ่ือน
รวมงานผูใตบังคับบัญชา และผูท่ีเก่ียวของ 
 -  การสมัครเขาศึกษาหรือรับรองการอบรมในหลักสูตรท่ีเปนประโยชนของงานดวย
คาใชจายของตนเอง และโดยไมเสียเวลาทำงานประจำ 
  ๒.๓  วิธีการประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
  - การทดสอบ 
 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
  พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระมีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรร
มาภิบาล  โดยจะตองยดึม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม  ดงันี้ 

1. การพึงยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซ่ือสัตย สุจริตและรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม  และถูกกฎหมาย  
  5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
  6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
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  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดวินัย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
เรื่อง  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนกังานสวนตำบลและพนกังานจาง 

ขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
------------------------------------------------------ 

โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง กำหนด
มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ  พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ลงวันท่ี  11  มิถุนายน 
พ.ศ. 2556 เพ่ือใหขาราชการ  พนักงาน และลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินยึดถือเปนหลักการ  แนวทางปฏิบัติ
และเปนเครื่องกำกับความประพฤติของตน  

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9)  และ (12) ประกอบกับมาตรา 26 วรรคเจ็ดแห ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลในการ
ประชุมครั้งท่ี 6/2558  เม่ือวันท่ี 25  มิถุนายน  2558  เห็นชอบใหกำหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำและพนักงานจาง  เพ่ือยึดถือเปนหลักการ  แนวทางปฏิบัติและเปนเครื่องกำกับความ
ประพฤติของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล 

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลมีหนาท่ีดำเนินการให
เปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การพึงยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริตและรับผิดชอบ 
  3.  การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
  4.  การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม  และถูกกฎหมาย  
  5.  การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
  6.  การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  7.  การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
  8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  9.  การยึดม่ันในหลกัจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  ท้ังนี้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทำผิดวินัย   

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงขอประกาศใหมาตรฐานท้ัง 9 ประการดังกลาวขางตนเปน
มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล และลูกจาง ขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  9  เดือน มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕66 
 
     (ลงชื่อ) 
             ( นายกำมานพ  ฉ่ำพงษสันติ ) 
                 นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 

 
“ ยดึม ัน่ธรรมาภิบาล  บริการเพือ่ประชาชน ”



 

 

 

แนวทางและระยะเวลาการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

 

1. หลักสูตรความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 
๑ 
 

2 

การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินท่ีบรรจุใหม 
 
การสอนงานใหกับพนักงานจางท่ีไดรับการ
แตงตั้ง/สั่งจางใหม 

บุคลากรท่ีไดรับการบรรจุใหมทุกราย 
 
พนักงานจางท่ีไดรับการแตงตั้ง/สั่งจางใหมทุกราย 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับกรมสงเสริม
การปกครองถ่ิน , สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ิน,สถาบันการศึกษา หรือหนวยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดงูาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา  
-  ศึกษาคนควาดวยตนเองจากหนังสือ

,ตำรา หรือเว็บไซด ฯลฯ และอ่ืน ๆ 
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12. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ 
 
 

๒ 
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หลักสูตรขาราชการตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 
1. นักบริหารงานทองถ่ิน 

 
หลักสูตรขาราชการตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน      
ทุกระดับ 

1. นักบริหารงานท่ัวไป 
2. นักบริหารงานการคลัง (ผูอำนวยการกองคลัง) 
3. นักบริหารงานชาง (ผูอำนวยการกองชาง) 
4. นักบริหารงานสาธารณสุขฯ(ผูอำนวยการกอง  

สาธารณสุข) 
5. นักบริหารงานการศึกษา (ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ) 

 

หลักสูตรขาราชการตำแหนงประเภทวิชาการและประเภท
ท่ัวไป 
1. ตำแหนงประเภทวิชาการ 
2. ตำแหนงประเภทท่ัวไป  

 
1. ปลัด อบต. 
2. รองปลัด อบต. 

 
 
1. หัวหนาสำนักงานปลัด 
2. ผูอำนวยการกองคลัง 
3. ผูอำนวยการกองชาง 
4. ผูอำนวยการกองสาธารณสุข ฯ 

 
5. ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

 
 
 
 
 

1. ตำแหนงประเภทวิชาการ ทุกตำแหนง 
- ระดบัปฏิบตัิการ 
- ระดับชำนาญการ 
- ระดับชำนาญการพิเศษ 
- ระดับเชี่ยวชาญ 

2. ตำแหนงประเภทท่ัวไป   ทุกตำแหนง 
- ระดับปฏิบัติงาน 
- ระดับชำนาญงาน 
- ระดับอาวุโส 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับ 
กรมสงเสริมการปกครองถ่ิน , 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
,สถาบันการศึกษา หรือหนวยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนเิทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

javascript:void(0);
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13. หลักสูตรผูบริหาร( ฝายการเมือง) 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 

 

หลักสูตรนักการเมืองฝายบริหาร 
 
 
 
หลักสูตรนักการเมืองฝายสภา 

1. นายกองคการบริหารสวนตำบล  
2. รองนายก อบต.  
3. เลขานุการสภา อบต. 

 
1. ประธานสภา อบต.  
2. รองประธานสภา อบต. 
3. สมาชิกสภา อบต. 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อ่ืนเชน กรมสงเสริมการปกครองถ่ิน , 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน หรือ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดงูาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 

14. หลักสูตรพิเศษเพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
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สงเสริมการศึกษาตอทุกระดบัการศึกษา 
 
หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงประเภทบริหารทองถ่ิน 
หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถ่ิน 
หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
นักงานสวนตำบลตำแหนงประเภทวิชาการและ
ประเภทท่ัวไป 
หลักสูตรสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบตัิงานซ่ึงตรงตามสายการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลในแตละสายงาน 

- พนักงานสวนตำบล/พนักงานจาง 
  ผูบริหาร/สมาชิกสภา อบต. ทุกราย 
- พนักงานสวนตำบลประเภทบริหาร  

ทองถ่ินทุกระดับ 
- พนักงานสวนตำบลประเภทอำนวยการ

ทองถ่ินทุกระดับ 
- พนักงานสวนตำบลตำแหนงประเภท

วิชาการและประเภทท่ัวไปทุกตำแหนง 
 
- พนกังานสวนตำบล/พนักงานจาง 
  ผูบริหาร/สมาชิกสภา อบต.  
 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  การเรียน การสอนในชั้นเรียน 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
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15. หลักสูตรพิเศษเพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพการปฏิบัตงิาน (ตอ) 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ 
 
 

 
 

 
 

หลักสูตรพัฒนาทักษะดิจิทัลของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน พนักงานครู และ
พนักงานจาง เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาล
ดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เม่ือวันท่ี ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐ 

- พนักงานสวนตำบล/พนักงานจาง 
  ผูบริหาร/สมาชิกสภา อบต.  
 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  การเรียน การสอนในชั้นเรียน 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏบิัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

 

16. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หนวยดำเนินการ 

๑ หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ผูบริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานสวน
ตำบล พนักงานจางองคการบริหารสวน
ตำบลเขาพระทุกราย 

ภายในปงบประมาณของป 
พ.ศ.2567 - 2569 

อบต.ดำเนินการเองหรือรวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  สอนงาน/ใหคำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
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