
 
 

 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
เรื่อง ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ( ปงบประมาณ ๒๕67 - ๒๕69 ) 

............................................................................ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๗๘ ใหองคการบริหารสวนตำบล
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามขอ ๒๗๘ แลวเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อ.ต.จังหวัด) 
พิจารณาใหความเห็นชอบ ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่งให
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจำเปนในการพัฒนา กลุมเปาหมายท่ีเขารับการ
พัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณท่ีองคการบริหารสวนตำบลจัดสรร
สำหรับการพัฒนา เม่ือคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองคการบริหาร
สวนตำบลประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาบุคลากรตอไป  

บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต.จังหวัด) ไดมีมติเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งท่ี 9/๒๕66 เม่ือวันท่ี ๒7 กันยายน ๒๕66 ใหองคการบริหารตำบลเขาพระ ประกาศใชบังคับเปน
แผนพัฒนาบุคลากร  

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ    
๒๕67 - ๒๕69 ตั้งแตวันท่ี ๑  ตุลาคม  ๒๕66 เปนตนไป 

      จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

 

ประกาศ ณ วันท่ี 29  กันยายน   พ.ศ. ๒๕66  
 
 

                                                                                    

   (นายมานพ  ฉ่ำพงษสันติ)   
  นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 

 

 

       

 

“ ยดึม ัน่ธรรมาภิบาล  บริการเพือ่ประชาชน ” 



แผนพัฒนาบุคลากร
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569

อําเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสพุรรณบรุี
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ



 
 

 
 

คำนำ 
 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระคำนึงถึงการสรางกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทุกตำแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะตำแหนง 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให
เหมาะสมสำหรับตำแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตำบลท่ีดีท่ีมีคุณธรรม โดยได
กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ดานพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตำแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ไดใชกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ดำเนินการ รวมท้ังได
ใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการ   
ในตำแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 
        องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
                     กรกฎาคม 2566 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
สารบัญ 

 
เรื่อง                    หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         6 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      9 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑0 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑1 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑2 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑3 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑3 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑3 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     ๑4 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      23 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  23 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   24 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒6 

 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)           ๒6 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒6 
 ๔.๓ คานิยม          ๒6 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒7 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒7 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      33 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           33 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        33 
 ๕.๓ บทสรุป           39 

 



 
 

 
 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ีและระดับ
สากล   เปนสิ่งท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตอง  
อาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัย
สำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม  2545 สวนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานองคการบริหารสวนตำบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลงัขององคการบริหารสวนตำบล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงาน   
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซ่ือสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให
สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดย
ตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 
ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองดำเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ี
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบล นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนำไปสูแนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการได
อยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ประจำปงบประมาณ 256๗ – 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือ

ในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ อำเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี ในการปฏิบัติราชการและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลเขาพระ มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะ 
กรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.)  

๓ ) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำป
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ท่ี 126/2566 ลงวันท่ี  2  
มิถุนายน  2566  ประกอบดวย   

- นายกองคการบรหิารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหครอบคลุม ดังนี ้
๑ ) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
(๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวน

ตำบล พ.ศ. 2537 ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 กำหนดไว โดยองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 

นโยบายรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย

สามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ

องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี้  

๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดงันี ้
 ๑.  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก(มาตรา ๖๗ (๑) 
 ๒.  ใหมีน้ำเพ่ือการบริโภค  และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
 ๓.  ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรือแสงสวาง (มาตรา ๖๘ (๒)) 
 4.  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (3)) 
 5.  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
 6.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

๒.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้  
 1.  การปองกันโรคตดิตอ (มาตรา  ๖๗ (๓)) 
 2.  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา๖๗(๖)) 
 3.  สงเสริมกิจกรรมประชาคม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา๖๘ (๔)) 
 4.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)  

๓.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ภารกิจ ท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
 ๑.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๘)) 
 ๒.  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา๖๗(8)) 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
 ๑.  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
 ๒.  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕))  
 3.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (7)) 
 4.  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม (มาตรา ๖๘ (10) 
 5.  กิจการเก่ียวกับการพานิชย  (มาตรา ๖๘ (11) 
 6.  สนับสนุนสงเสริมสถานท่ีทองเท่ียวในทองถ่ิน  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 7.  สงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
 8.  การพานิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  (มาตรา 16 (7)) 
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๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ ท่ีเกี่ยวของ

ดังนี้ 
 ๑.  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา๖๗(๗)) 
 ๒.  รักษาความสะอาดและถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังกำจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
 3.  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

๖.  ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๑.  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
(มาตรา ๖๗ (๘)) 

๒.  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
 3.  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
 4.  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17 (18)) 

๗.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
 ๑.  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
 2.  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
 3.  สนับสนุนใหคำปรึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน  
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

จากภารกิจ อำนาจหนาท่ี ท้ัง 7 ประการท่ีไดวิเคราะหดังกลาวขางตนนำมากำหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรองท่ีจะดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ดังนี ้   

(๑)  ภารกิจหลัก 
  ๑.๑  การปรบัปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ๑.๒  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๑.๓  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
  ๑.๔  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๑.๕  การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
  ๑.๖  การพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายแุละคนพิการ 
  ๑.๗  การปองกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
 
 (๒)  ภารกิจรอง 
  ๒.๑  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  ๒.๒  สงเสริมการเกษตร 
  ๒.๓  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
  ๒.๔  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๒.๕  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

จาการท่ีองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดย
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความ
ตองการของบุคลากร ไดดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะ

เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ อันจะเปนประโยชนการ
ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เปาหมายไดดีหรือไมม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธภิาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุง
อยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา ดังนี้    

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลเขาพระวามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสรมิสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดแก 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
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(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน วามีปจจัย

ภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดแก  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สามารถสรางเปน
โอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  ไดแก  

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 

 



 

5 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕67 –๒๕69  )  
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-39- 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
สำนักปลัดองคการ
บรหิารสวนตำบล 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม 

กองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

รวม 

มีคนครอง 1 1 11 5 2 1 4 25 
วาง - - - - - 1 2 3 
รวม 1 1 11 5 2 2 6 28 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานกิจการสภา  
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานสงเสรมิการทองเท่ียว 

- งานบริหารงานคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 
   

 

- งานการโยธา 

- งานกอสรางและซอมบำรุง                                                                                                                                       

- งานสำรวจและออกแบบ       

- งานควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค 

 
 

 

 

 

 

 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศกึษา 
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานสงเสริมกีฬาและ  

นันทนาการ 
 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานปองกันและควบคุมโรค 
- งานควบคุมและจัดการคณุภาพ

สิ่งแวดลอม 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
( นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
 

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

กองคลัง 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับตน) (1) 
 

กองชาง 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  

ระดับตน) (1) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 
( นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) (1)    

 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 ( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระวิเคราะหอัตรากำลัง ท้ังกรอบอัตรากำลัง 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภท
ตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ไดดังนี ้

 
 

กรอบอัตรากำลัง  ๓  ป  ระหวาง  พ.ศ.  ๒๕67 - ๒๕69           

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 
  

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 

(+) เพ่ิม /( -) ลด หมาย
เหตุ 

  ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69   
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล                             
( นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01)                 
หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
( นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน )                 
นิติกร  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน   (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักทรัพยากรบุคคล    (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักพัฒนาชุมชน     (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจางท่ัวไป                 
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

กองคลัง (04)                 
ผูอำนวยการกองคลัง  
( นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑   -   -  -   
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก) 1 1 1 1  -  -  -   
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -   
ผูอำนวยการกองชาง ( นักบริหารงานชาง  ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นายชางโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
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สวนราชการ 

  
กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม  

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 

(+) เพ่ิม /( -) ลด 
  

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69   
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - วางเดิม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - 

วาง
ใหม  

               
เจาพนักงานธุรการ ( ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ                 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - ๑ ๑ ๑  +1  -  - กำหนด

เพ่ิม 
ครู อันดับ คศ.2  (เงินอุดหนุน) 1 ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ครู อันดับ คศ.2   (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยครูผูชวย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -   

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

รวม 27 28 28 28  +1  -  -             

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยให
องคกการบริหารสวนตำบลเขาพระ วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลตอองคการบริหารสวน
ตำบลเขาพระ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 8 6 - 15 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

พนักงานจาง 3 - 1 4 - - 8 
รวม 3 - 2 14 6 - 25 

คิดเปนรอยละ 12.00 0.00 8.00 56.00 24.00 0.00 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล    
เขาพระ ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของ
หนวยงานปรากฎผล  ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นิติกร 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักทรัพยากรบุคคล 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสด ุ
3) เจาพนักงานสาธารณสุข 
4) นายชางโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

การวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคลซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และ
ควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนา
ความรูอยางตอเนื่อง ปรากฏผล  ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1 52 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - - - 2 2 59 
วิชาการ - 1 - 1 3 2 1 - 8 42.00 
ท่ัวไป -  - - 1 - 2 - 1 4 46.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  - - - 
1 1 - - 2 45.50 

พนักงานจาง - 1 1 2 1 2 1 - 8 40.75 
รวม 0 2 1 4 5 7 3 3 25 44.44 

คิดเปนรอยละ 0.00 8.00 4.00 16.00 20.00 28.00 12.00 12.00 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

การวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ท่ีมีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ปรากฏผล  ดังนี ้

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการคลัง 1 - - ๑ 
2 นักบริหารงานชาง 1 - - 1 

รวม ๒ - - ๒ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน 

หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ

จริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  28  ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให

ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึนรอยละ 80 จากจำนวน

พนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจาง และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ
การเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ    
ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและ    
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
เขาพระ ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ

ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ 

คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดี

ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลง     
ท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการ
เรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษา
ดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุม    
เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน แมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน       
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดย          
ไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน   
ก.อบต. สำนักงาน และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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หลักสูตรและวิธกีารพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

 
 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจาง   
ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง  
    เชน การบริหารจัดการ แผนงาน   
    งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน   
    อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน 
    สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ / 

สัมมนา 
-  การสอนงาน / 

 ใหคำปรึกษา            
และอ่ืน ๆ      
ตามหลักสูตร    

   ตามสายงาน 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

หัวหนาสำนักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล                              
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน 

งาน  อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ         
   ตามหลักสตูร    
   ตามสายงาน 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
สำนักปลัด    

นิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะดานดิจิทัล                              
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง    
 เชน งานกฎหมายและคดี งานขอบัญญัต ิ
 งานรับเรื่องรองเรียน-รองทุกข งานนิติ  
 กรรมสัญญาตาง ๆ 
 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงาน
อ่ื น โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ         
   ตามหลักสตูร    
   ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม  
อบรมในแตละ
โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล                              
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

  ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ  
  ขอบัญญัติฯลฯ 
 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
  ตำแหนง เชน งานสรรหา งานเลือ่นข้ัน  
  เลื่อนระดบั งานประเมินสวัสดิการ  
  งานพัฒนา  งานเงินเดือน คาจาง   
  คาตอบแทน งานเครื่องราช งานฝกอบรม      
  งานบริการ ฯลฯ 

 
นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
  ตำแหนง เชน งานสวัสดิการสังคม   ฯลฯ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานจางตามภารกจิ    

ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
  ตำแหนง เชน ตอนรับอำนวยความสะดวก   

งานประชาสัมพันธตาง ๆ 
 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงาน
อ่ื น โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
    สัมมนา 
-  การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ 

ตามหลักสูตร   
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง 
   เชน งานอำนวยการ  งานบริหารงาน
ท่ัวไป 
   งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน 
   สารบรรณ  งานสภา งานรฐัพิธี   ฯลฯ 

ผูชวยเจาหนาท่ีปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง 
    เชน งานปองกันระวังและบรรเทาสา
ธารณ 
   ภัย ติดตาม ตรวจตรา และฝกซอมรับมือ
กับ 
   เหตุรายในรูปแบบตาง ๆ งานกูชีพ อพปร. 

ฯลฯ 

  

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะดานดจิิทัล 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง  
    เชน เรียนรูการบำรุงรักษาเครือ่งยนต 
    มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
กองคลัง  ดำเนินการเอง

หรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
  ใหคำปรึกษา    
  และอ่ืน ๆ 

ตามหลักสูตร       
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

 

ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน 
    ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ การบริหาร  
    การเงินการคลัง  งานบัญชีงานพัฒนาและ 
    จัดเก็บรายได  งานทะเบียนทรพัยสิน 
    และพัสดุ งานควบคมงบประมาณ 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน  
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง    

 เชน งานการเงินและบัญชี การงบประมาณ
การติดตามประเมินผลการใชจาย
งบประมาณ การวิเคราะหฐานะทางการเงิน
และบัญชี ฯลฯ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
     ตำแหนง เชน งานพัฒนาและจัดเก็บ   

  รายได งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร    
  งานแผนท่ีภาษี งานจัดหาผลประโยชน 
  จากทรัพยสิน ฯลฯ   

เจาพนักงานพัสด ุ 1.  สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

  ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งาน  
  ทะเบียนทรัพยสิน งานพัสดุ ฯลฯ 

  

พนักงานจางตามภารกจิ    
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน  
    ตำแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน   
    ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
กองชาง    

ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน  
  ตำแหนง 

ดำเนินการเอง
หรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ 
   ตามหลักสตูร      
   ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

 
นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน งานดานชางโยธา   งานสำรวจ  งาน
กอสรางตาง ๆ ฯลฯ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน 
    ควบคุม ดแูล และตรวจสอบ การบริหาร  
    งานสาธารณสุขฯ งานบริหารท่ัวไป 
    งานสงเสริมสุขภาพและสาธารสุข 
    งานควบคุมและปองกันยาเสพติด ฯลฯ 

เจาพนักงานสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง    

 เชน งานสงเสริมสุขภาพ งานอนามัยและ    
สิ่งแวดลอม งานสุขาภิบาล งานสขุศึกษา
และภมูิคุมกันโรค   ฯลฯ 

  

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

   

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
    เชน งานบริหารงานการศึกษา งาน 
    อำนวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน   
    การจัดซื้อจัดจาง  งานโครงการ งาน 
    ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

  

 
 
 



 

 
-22- 

 
ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (ตอ) 

 ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ 
  ตามหลักสูตร  
  ตามสายงาน 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขา
รวมอบรมในแต
ละโอกาส 

 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
    เชน งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
    งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน 

    สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี   ฯลฯ 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
    เชน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  งาน
ประเมินผลการศึกษา   ฯลฯ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง  
    เชน งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล   
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

พนักงานจางตามภารกจิ  

ผูชวยครูผูชวย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง  
    เชน งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล   
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

หนวยตรวจสอบภายใน  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง  
     เชน  การตรวจสอบและประเมินผล  

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณ  การเงิน  พัสดทุรัพยสินและ
การบริหารดานอ่ืนๆของสวนราชการ 
ฯลฯ 
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลเขาพระ ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ิน
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบตัิงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินและพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล 
เขาพระมีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย



-25- 
 

  

-24- 
 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
การวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  โดยใชขอมูลบุคลากร

ปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนดและสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายวิทมนตร  กิริวรรณา ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป 7 เดือน หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวน

ตำบล 
- - -  

 สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล
(๐๑) 

         

2 นางสาวกนกวรรณ  หยกอำนวยชัย หัวหนาสำนักปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล                
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

3 นายจตุวิทย  จันทรลอย 
 

นิติกร ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

4 นางสาวศิรพชิชา  นอยสุริวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน - - +๑ -  

5 นางสาวพนิดา  เหลืองอรุณ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

6 นายพัฒนพงศ  ปนแกว นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป ๒ เดือน - - - +๑  
 กองคลัง (๐๔)          

7 นางสาวประไพ  ประถมทอง ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน หลักสูตรหัวหนาสวนการคลัง - - -  

8 นางสาวสุดารัตน  ลาภพระแกว นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป - เดือน - +๑ - -  
9 นายวราพงษ  ใยนอย นักวชิาการจัดเกบ็รายได ชก. บัญชบัีณฑิต 7 ป 3 เดือน - - - +๑  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑0 นางสาวเยาวลักษณ  ทนงย่ิง เจาพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 7 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ - - -  
 กองชาง (๐๕)          

11 นายจำลอง  เพชรคง ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน อุตสาหกรรมบัณฑิต 7 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง  
ระดับตน 

- - -  

12 นายวรปรัชญ  ดาวเรือง นายชางโยธา ชง. ปวส.ชาง
อุตสาหกรรม 

7 ป 7 เดือน - - +๑ -  

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (๐๖)          
14 นายอมร  พงษธญัญการ เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ป 7 เดือน - +๑ - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

16 นางชุติมา  กลาหาญ เจาพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ป 7 เดือน - - - +๑  
18 นางชลิตา  อำภา ครู ค.ศ.2 คุรุศาสตรบัณฑิต 2 ป 8 เดือน - +๑ - -  
19 นางทิพวัลย  ปลูกงาม ครู ค.ศ.1 คุรุศาสตรบัณฑิต 6 ป 7 เดือน - +๑ - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
20 นางสาวณัฐพัชร  ทองคำ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บัญชีบัณฑิต 2 ป 2 เดือน - - +๑ -  

รวม 
 

4 
 

3 
 

3  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม   
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตำบลเขาพระ  คือ 

“มุงพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นใหมีสมรรถนะสูง มีศักยภาพเปนเลิศควบคูคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นย่ังยืนกาวสูประเทศไทย 4.0" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดแก 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ   ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตวัสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติ 
งานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ  
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
ไดแก  

 
“ กาวทันเทคโนโลยี บริการดีเปนเลิศ เชิดชูคุณธรรม  นำองคกรกาวหนา ” 
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๔.๔ เปาประสงค  
เปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากร

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ไดแก 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระ เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  และพนักงานจาง ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น

บรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

14,000 

 

- 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น ไดแก 

- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

-  หลักสูตรนักวิชาเงินและบัญชี 
-  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- หลักสูตรนายชางโยธา 

- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

- หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

- หลักสูตรครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

3 

 

3 

 

122,500 

 

92,000 

 

89,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 5 3 3 136,500 92,000 98,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

 

1)  โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

28 

 

 

28 28 8๐,000 

 

8๐,000 

 

 

8๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๑)  โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด  

- - 1 - - 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

 

1)  โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

28 

 

 

28 28 ๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

2)  โครงการฝกอบรมเกีย่วกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

28 

 

 

28 28 2๐,000 

 

2๐,000 

 

 

2๐,000 

 

1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 84 84 85 150,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 155,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 10,000 

 

10,000 10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒)  โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

25 25 25 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑)  การจัดทำคูมือการจัดองค

ความรูขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

รวม 31 31 31 ๓0,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการlสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และสรางวัฒนธรรม

องคกร ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

28 

 

28 28 - - 

 

-  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

2) โครงการยกยองเชิดชูเกยีรติ

พนักงานดีเดน ดานความ

ประพฤติ คุณธรรมจริยธรรมดีเดน 

หนวยงานมีบุคลากรท่ีมี

คุณธรรมจริยธรรมและเปน

แบบอยางท่ีดี เพ่ิมขึ้นปละ 1 

คน 

1 1 1 - - 

 

-  1) การฝกปฏิบัติ อบต.เขาพระ 

3) โครงการมจิตอาสา ทำความ

ดีดวยหัวใจ ประจำป 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

28 

 

28 28 - - 

 

-  1) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

4) การจัดกิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั่น และสรางความโปรงใส

ในการปฏิบัติงาน ในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

28 28 28 - - 

 

-  ๑) การฝกปฏิบัติ อบต.เขาพระ 

2) บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดการแขงขนักีฬา

สรางความสามัคคี ประจำป 

 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

100 100 100 20,000 20,000 20,000  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

๒) โครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน

เพ่ือพัฒนาบุคคล  เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

28 28 28 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

รวม 213 213 213 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ 2 2 136,500 92,000 98,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 150,000 150,000 155,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ 3 3 30,000 30,000 30,000  

๔ เสริมสรางวฒันธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

6 6 6 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐  

รวม ๑5 15 15 536,500 492,000 503,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ  
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู         
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการ   
อยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบคุคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

เขาพระ 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผล   

สัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบคุลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครัง้  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ีใชติดตามประเมินผลและเกณฑท่ีคาดหวังของตำแหนง 

ตัวช้ีวัด 
เกณฑท่ีคาดหวัง 

1 ความรูในดานบัญชี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานบัญชี รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบัญชี  

ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานบัญชีใหมีประสิทธิภาพ  

2 ความรูในการเปนผู
ตรวจสอบ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนของการ      

เปนผูตรวจสอบ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการเปนผู

ตรวจสอบ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการตรวจสอบได

อยางมีประสิทธิภาพ  

3 ความรูในดานงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานงบประมาณ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงาน

งบประมาณ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานงบประมาณ

ใหมีประสิทธิภาพ  

4 ความรูในดานการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานการเงิน รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงาน

การเงิน  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการเงินใหมี

ประสิทธิภาพ  

5 ความรูในดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับงาน ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุง

ข้ันตอนการทำงาน ใหมีประสิทธิภาพ  
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ตัวช้ีวัด 
เกณฑท่ีคาดหวัง 

6 ความรูในงานดานระบบ

สารสนเทศท่ีเก่ียวกับงาน

บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานบุคคล รวมท้ังการตอบขอซักถาม         

ในประเด็นตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอน

การทำงานดานบุคคล 

7 ความรูในดานการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน      

ในดานการบริหารทรัพยากรมนุษย รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับงานบริหารทรัพยากรมนุษย ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอน

การทำงานดานบริหารทรัพยากรมนุษย ใหมีประสิทธิภาพ  

8 ความรูในดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ี

เก่ียวของกับงาน IT ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดาน IT     

ใหมีประสิทธิภาพ  

9 ความรูในดานการตรวจสอบ

ภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและข้ันตอนการทำงานในดานการตรวจสอบ

ภายใน รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการตรวจสอบ

ภายในใหมีประสิทธิภาพ  

6 ความรูในงานดานระบบ

สารสนเทศท่ีเก่ียวกับงาน

บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน      

ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานบุคคล รวมท้ังการตอบขอซักถาม        

ในประเด็นตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอน

การทำงานดาน บุคคล 

10 ความรูในดานกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบขอบังคับ และมาตราตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ

กฎหมาย  รวมท้ังการตอบขอซักถามและใหคำปรึกษาแนะนำในประเด็นตาง ๆ  โดย

อางอิงถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของได  

11 ความรูในดานจัดซ้ือจัดจาง ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน       

ในดานงานจัดซ้ือ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงาน

จัดซ้ือ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานจัด ซ้ือให มี

ประสิทธิภาพ  
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12 ความรูเก่ียวกับระเบียบ/
ขอบังคับของทางราชการ 

ความเขาใจในระเบียบ คำสั่ง ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังสามารถตอบขอ

ซักถามและใหคำแนะนำกับผูอ่ืนเก่ียวกับระเบียบ คำสั่ง และ/หรือสัญญาท่ีเก่ียวของ

ไดอยางถูกตอง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การใหคำปรึกษา ความเขาใจในความตองการหรอืความคาดหวัง และปญหาท่ีเกิดข้ึนของผูอ่ืน รวมถึง

การใหคำปรึกษาแนะนำแกผูอ่ืนถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

14 การแกไขปญหาตัดสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ คาดคะเนและวิเคราะหปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

ตลอดจนการมองการณไกลกอนการตัดสินใจใด ๆ เพ่ือใหการตัดสินใจและการแกไข

ปญหาไดเปนไปอยางเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน เปนไปอยางเปนระบบ มี

ประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ 

15 ความเปนผูนำ  

 

ความรับผิดชอบผลงานท่ีเกิดข้ึนของทีมงาน และนำเสนอความคิดเห็นของตน        

แกสมาชิกในทีม รวมท้ังกระตุนใหทีมงานแสดงออกถึงความเปนผูนำและพรอมท่ีจะ

นำเสนอความคิดเห็นของตนแกสมาชิกในทีม   

16 ทักษะการสอนงานและ 

พัฒนางาน 

  

 

การกำหนดกลยุทธ และเปาหมายหรือผลลัพธท่ีตองการจากการสอนงาน รวมท้ัง

สอนงานใหเปนไปตามมาตรฐานการสอนงานท่ีกำหนดข้ึนโดยพิจารณาจากความ

แตกตางของผูถูกสอนเปนสำคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการ

สอนงานใหมๆ ใหเหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงานรวมท้ังพัฒนาความรูและ

ทักษะการทำงานของตนเองและผูอ่ืนไดอยางตอเนื่อง 

17 ทักษะในการนำเสนองาน ความสามารถในการนำเสนอขอมูลหรือรายละเอียดตาง ๆ ใหกับกลุมผูฟงในระดับ  

ท่ีแตกตางกัน รวมท้ังความสามารถในการเลือกใชสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ 

เพ่ือประกอบการนำเสนองานไดอยางเหมาะสม 

18 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะหทรัพยากรท่ีมีอยูและการคาดการณถึงทรัพยากรท่ีจำเปนจะตอง

นำมาใชในกิจกรรม หรือโครงการท่ีกำหนดข้ึน โดยการวางแผนเพ่ือจัดสรรและใช

ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

19 ทักษะในการคำนวณ ความรูและความเขาใจในวิธีการและข้ันตอนการคำนวณขอมูล รวมท้ังความสามารถ

ในการคำนวณและวิเคราะหขอมูลออกเปนประเด็นยอยๆ ตลอดจนการนำขอมูล     

ท่ีคำนวณไดมาใชในการวางแผน การวิเคราะหและหาแนวทางเลือกในการแกไข

ปญหาตอไปได 
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20 ความสามารถในการใช
คอมพิวเตอร 

ความสามารถในการประยุกตใชคอมพิวเตอรเพ่ือการออกแบบ และการสราง

รูปแบบของแบบฟอรม เอกสาร และรายงานตาง ๆ ได รวมถึงการดึงฐานขอมูล

จากโปรแกรมองคกรคอมพิวเตอรเพ่ือนำมาใชประโยชนในการทำงานอ่ืน ๆ 

ตอไปได 

21 ทักษะในดานการเงิน การคาดการณและบริหารการเงินของหนวยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุม  

ดูแลการใชเงินใหเกิดประโยชนและเปนตามงบประมาณท่ีจัดสรรไว 

22 การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือคนหาขอมูล 

รวมท้ังการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการคนหาและจัดเก็บ

ขอมูล  ตลอดจนการวิเคราะหหาขอสรุปจากขอมูลท่ีรวบรวมไดอยางเปนระบบ 

23 ทักษะในการใชภาษา ความสามารถในการเลือกใชคำพูดและสำนวนภาษาในการนำเสนองานให

เหมาะสมกับเนื้อหาในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังความสามารถในการเลือกใช

ศัพทเทคนิคท่ีเก่ียวของกับสายงานของตนและสายอ่ืน ๆ ไดอยางถูกตอง

เหมาะสม 

24 การบริหารงาน

สำนักงาน/ธุรการ 

ความสามารถในการจัดหา จัดเตรียม เก็บและบำรุงรักษาขอมูล เอกสาร และ

อุปกรณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของในการสนับสนุนความตองการขององคกรและ

หนวยงานได 

25 การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนปฏิบัติการ และทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใชในโครงการ  รวมท้ังการนำ

แผนปฏิบัติการดังกลาวไปประยุกตใช ตลอดจนการติดตามและประเมินผล

ความสำเร็จของโครงการ 

26 การวิเคราะหทางสถิติ ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะหขอมูล

ทางสถิติ รวมท้ังสามารถนำสถิติท่ีเหมาะสมมาใชในการวิเคราะหขอมูลได 

ตลอดจนสามารถแปลและสรุปผลขอมูลจากการวิเคราะหดวยหลักการทางสถิติ 

27 ทักษะดานชุมชนสัมพันธ 

 

การวางแผนและกำหนดข้ันตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือกอใหเกิดสังคมภายใน
โครงการท่ีมีความอบอุน เข็มแข็ง และมีความสัมพันธท่ีดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยและความเรียบรอยใหสอดคลองตอสภาวการณตางๆ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง พรอมท้ังการสรางความสัมพันธท่ีดี เพ่ือกอใหเกิดความรวมมือ
ระหวางองคการกับสมาชิกโครงการเปนอยางดี 
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28 ทักษะการบริหารงาน

จัดซ้ือจัดจาง 

การอธิบายไดถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการทำงานในดานงานจัดซ้ือ รวมท้ัง
การบริหารจัดการกระบวนการจัดซ้ือใหมีความถูกตองท้ังในดานปริมาณ คุณภาพ 
ราคา ระยะเวลา และแหลงผูขาย ตลอดจนการปรับปรุงข้ันตอนงานจัดซ้ือใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

29 ทักษะการติดตอ

ประสานงาน 

การติดตอเพ่ือรับและสงขอมูล ขาวสาร หรืองานกับผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอก
หนวยงานไดถูกตองครบถวนทันตามเวลาท่ีกำหนด รวมท้ังแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและใหคำแนะนำแกผู อ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดตอสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

30 ทักษะดานเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพเอกสาร จดหมายโตตอบ อำนวยความสะดวกใหแก
ผูบริหารขององคการและผูมาติดตองาน ตลอดจนชวยแกไขปญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการใหเปนไปดวยความรวดเรว็และราบรื่น  

31 ทักษะดานดิจิทัล มีทักษะการใชเครื่องมือดิจิทัลในการทำงาน และทักษะการใชงานเครื่องมืออยาง
ถูกตอง 

32 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะหถึงปญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจ  

จะเกิดข้ึนไวลวงหนาเสมอ รวมท้ังความสามารถในการตรวจสอบขอมูลและ

รายละเอียดตาง ๆ ท้ังของตนเองและผูอ่ืนได 

33 มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนกับบุคคลตาง ๆ ท้ัง

จากภายในและภายนอกองคการ เพ่ือเปาหมายในการทำงานรวมกันและเพ่ือ

ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล หนวยงานและองคการ 

34 การควบคุมอารมณ
และบุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหารจัดการ และควบคุมอารมณและบุคลิกภาพท่ีแสดงออก

ไดอยางเหมาะสมท้ังของตนเองและของผูอ่ืนไดในสถานการณหรือเหตุการณท่ี

แตกตางกันไป 

35 ความคิดสรางสรรค  

 

การนำเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสรางสรรคงานใหมๆ  ซ่ึงนำไปสูการออกแบบผลงาน
ท่ีมีความแปลกใหม ทันยุคสมัยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการตลาดและการขาย 
รวมถึงการสงเสริมภาพลักษณใหกับองคการ 

36 ความคิดเชิงกลยุทธ ความเขาใจในทิศทาง เปาหมาย และกลยุทธของหนวยงานและองคการ พรอมท้ัง

ความสามารถในการวางแผนการดำเนินงาน และดำเนินงานใหสอดคลองและ

รองรับกับกลยุทธท้ังของหนวยงานและองคการ 
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ตัวช้ีวัด 
เกณฑท่ีคาดหวัง 

37 ความคิดเชิงวิเคราะห  

 

ความเขาใจในการกำหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ หรือปญหาท่ีเกิดข้ึน 
รวมท้ังมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห และแยกแยะแจกแจงขอมูลออกเปน
ปจจัยยอย ๆ เชน สาเหตุ ผลลัพธ ผลกระทบ ขอเสนอแนะ และผูท่ีเก่ียวของ เปน
ตน ไดอยางเปนระบบ 

38 การเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

การตื่นตัวตอการศึกษาหาความรูใหม ๆ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมีความรูและ
เพ่ิมขีดความสามารถใหแกตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

39 จิตสำนึกดานบริการ การใหความสำคัญกับผูรับบริการท้ังภายในและภายนอก โดยตอบสนองความ
ตองการและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการอยูในระดับสูงอยูเสมอ ดวย
มาตรฐานการใหบริการท่ีด ี

40 ความนาเชื่อถือได ความสามารถในการรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสำเร็จ รวมท้ัง
ความสามารถในการตรวจสอบ สืบคน และคนหาขอมูลและรายละเอียดตาง ๆ 
เพ่ือท่ีจะใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และตรงประเด็นแกผูอ่ืนท้ังภายใน
และภายนอกองคการ 

41 จิตสำนึกดาน

สิ่งแวดลอม สุขภาพ

และความปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน โดย
ปฏิบตัิใหเปนไปตามมาตรฐานและวิธีการท่ีกำหนดอยางเครงครัด 

 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดสุพรรณบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจ ตาม

กฎหมายและการถายโอนอาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ

ภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจ 

ตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
วัตถุประสงคเพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมี 
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระ จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 

ขอมูลท่ัวไป 
ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 25 คน จากท้ังหมด 5 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ ๑๐๐) มีการ 

กระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณการรับราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 

 
ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตำบล รอยละ 68.00 พนักงานจางตามภารกิจ 

รอยละ 24.00 และพนักงานจางท่ัวไป รอยละ 8.00 
 
 

 
 

 
 
 

 
ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 28.00 ระดบัปรญิญาตรี  

รอยละ 44.00 และระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 228.00 

 

ท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลำดับจากมากไปหานอย คือ 

 

 
 

 

เม่ือพิจารณาจากประสบการณในการทำงานพบ วาอายุงานไมเกิน ๕ ป  รอยละ 16.00 
อายุงานระหวาง ๕-๑๐ ป รอยละ 16.00  และอายุงานมากกวา ๑๐ ปข้ึนไปรอยละ 68.00 
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ขอมูลความตองการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 
ลำดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 44.00 
2 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง

ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
24.00 

3 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 16.00 
4 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 12.00 
5 หลกัสูตรดานการบริหาร 4.00 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
 

 

 

 

 
 

สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรม ในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝก 
อบรม ๑-๓วัน รอยละ 76.00 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรม 5-7 วัน รอยละ 
24.00 และพอใจในหลกัสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 7 วันข้ึนไป ไมมีผูตอบแบบสอบถามขอนี้  

สถานท่ีฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูตอบแบบสอบเห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี รอยละ 80.00 และ

เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด รอยละ 120.00 1  
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
จากผลการสำรวจความตองการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

จะเปนขอมูล ใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณ 

ของบุคลากร ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนำขอมูล 

ท่ีเปนจริง มาประกอบการวางแผนพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตาม 

ผลการฝึกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตำบล 

 

 

 
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