
 
 

 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
เรื่อง ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ( ปงบประมาณ ๒๕67 - ๒๕69 ) 

............................................................................ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ขอ ๒๗๘ ใหองคการบริหารสวนตำบล
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามขอ ๒๗๘ แลวเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อ.ต.จังหวัด) 
พิจารณาใหความเห็นชอบ ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่งให
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจำเปนในการพัฒนา กลุมเปาหมายท่ีเขารับการ
พัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณท่ีองคการบริหารสวนตำบลจัดสรร
สำหรับการพัฒนา เม่ือคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแลวใหองคการบริหาร
สวนตำบลประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาบุคลากรตอไป  

บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต.จังหวัด) ไดมีมติเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งท่ี 9/๒๕66 เม่ือวันท่ี ๒7 กันยายน ๒๕66 ใหองคการบริหารตำบลเขาพระ ประกาศใชบังคับเปน
แผนพัฒนาบุคลากร  

ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ    
๒๕67 - ๒๕69 ตั้งแตวันท่ี ๑  ตุลาคม  ๒๕66 เปนตนไป 

      จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

 

ประกาศ ณ วันท่ี 29  กันยายน   พ.ศ. ๒๕66  
 
 

                                                                                    

   (นายมานพ  ฉ่ำพงษสันติ)   
  นายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

 

 

 

       

 

“ ยดึม ัน่ธรรมาภิบาล  บริการเพือ่ประชาชน ” 



แผนพัฒนาบุคลากร
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569

อําเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสพุรรณบรุี
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ



 
 

 
 

คำนำ 
 

   การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระคำนึงถึงการสรางกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทุกตำแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะตำแหนง 
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให
เหมาะสมสำหรับตำแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตำบลท่ีดีท่ีมีคุณธรรม โดยได
กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ดานพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตำแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและจริยธรรม เปนตน 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ไดใชกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ดำเนินการ รวมท้ังได
ใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการ   
ในตำแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
 
 
        องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
                     กรกฎาคม 2566 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ีและระดับ
สากล   เปนสิ่งท่ีมีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดยตอง  
อาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัย
สำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 24  ตุลาคม  2545 สวนท่ี 3 การพัฒนา
พนักงานองคการบริหารสวนตำบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลงัขององคการบริหารสวนตำบล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงาน   
ของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซ่ือสัตย
สุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด
สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให
สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดย
ตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆเพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สราง
วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 
ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองดำเนินการ
พัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ี
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบล นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนำไปสูแนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการได
อยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ประจำปงบประมาณ 256๗ – 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือ

ในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ อำเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี ในการปฏิบัติราชการและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลเขาพระ มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะ 
กรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.)  

๓ ) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำป
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ท่ี 126/2566 ลงวันท่ี  2  
มิถุนายน  2566  ประกอบดวย   

- นายกองคการบรหิารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหครอบคลุม ดังนี ้
๑ ) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
(๔) หลักสูตรดานการบริหาร  
(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
(๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวน

ตำบล พ.ศ. 2537 ประกอบกับพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 กำหนดไว โดยองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 

นโยบายรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดย

สามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและ

องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ดังนี้  

๑.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดงันี ้
 ๑.  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก(มาตรา ๖๗ (๑) 
 ๒.  ใหมีน้ำเพ่ือการบริโภค  และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
 ๓.  ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรือแสงสวาง (มาตรา ๖๘ (๒)) 
 4.  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (3)) 
 5.  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
 6.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

๒.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้  
 1.  การปองกันโรคตดิตอ (มาตรา  ๖๗ (๓)) 
 2.  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา๖๗(๖)) 
 3.  สงเสริมกิจกรรมประชาคม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา๖๘ (๔)) 
 4.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)  

๓.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ภารกิจ ท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
 ๑.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๘)) 
 ๒.  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา๖๗(8)) 

๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
 ๑.  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
 ๒.  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร  และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘ (๕))  
 3.  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (7)) 
 4.  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม (มาตรา ๖๘ (10) 
 5.  กิจการเก่ียวกับการพานิชย  (มาตรา ๖๘ (11) 
 6.  สนับสนุนสงเสริมสถานท่ีทองเท่ียวในทองถ่ิน  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 7.  สงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
 8.  การพานิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน  (มาตรา 16 (7)) 
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๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ ท่ีเกี่ยวของ

ดังนี้ 
 ๑.  คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา๖๗(๗)) 
 ๒.  รักษาความสะอาดและถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะรวมท้ังกำจัดขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
 3.  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

๖.  ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๑.  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
(มาตรา ๖๗ (๘)) 

๒.  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
 3.  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
 4.  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17 (18)) 

๗.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 
 ๑.  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
 2.  สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
 3.  สนับสนุนใหคำปรึกษาการบริหารจัดการกองทุนหมูบาน  
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

จากภารกิจ อำนาจหนาท่ี ท้ัง 7 ประการท่ีไดวิเคราะหดังกลาวขางตนนำมากำหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรองท่ีจะดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ดังนี ้   

(๑)  ภารกิจหลัก 
  ๑.๑  การปรบัปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  ๑.๒  การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๑.๓  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
  ๑.๔  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๑.๕  การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
  ๑.๖  การพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายแุละคนพิการ 
  ๑.๗  การปองกัน  ปราบปรามยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
 
 (๒)  ภารกิจรอง 
  ๒.๑  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  ๒.๒  สงเสริมการเกษตร 
  ๒.๓  การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
  ๒.๔  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๒.๕  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

จาการท่ีองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดย
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดเปนสำคัญ โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความ
ตองการของบุคลากร ไดดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะ

เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ อันจะเปนประโยชนการ
ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เปาหมายไดดีหรือไมม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธภิาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุง
อยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา ดังนี้    

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลเขาพระวามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสรมิสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดแก 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 
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(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน วามีปจจัย

ภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดแก  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สามารถสรางเปน
โอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  ไดแก  

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 

 



 

5 แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕67 –๒๕69  )  
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
สำนักปลัดองคการ
บรหิารสวนตำบล 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองสาธารณสุข
และส่ิงแวดลอม 

กองการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

รวม 

มีคนครอง 1 1 11 5 2 1 4 25 
วาง - - - - - 1 2 3 
รวม 1 1 11 5 2 2 6 28 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานกิจการสภา  
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานสงเสรมิการทองเท่ียว 

- งานบริหารงานคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 
   

 

- งานการโยธา 

- งานกอสรางและซอมบำรุง                                                                                                                                       

- งานสำรวจและออกแบบ       

- งานควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค 

 
 

 

 

 

 

 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศกึษา 
  ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานสงเสริมกีฬาและ  

นันทนาการ 
 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานปองกันและควบคุมโรค 
- งานควบคุมและจัดการคณุภาพ

สิ่งแวดลอม 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
( นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
 

หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  
( นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

 

กองคลัง 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับตน) (1) 
 

กองชาง 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง  

ระดับตน) (1) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 
( นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) (1)    

 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
 ( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) 
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลเขาพระวิเคราะหอัตรากำลัง ท้ังกรอบอัตรากำลัง 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภท
ตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ไดดังนี ้

 
 

กรอบอัตรากำลัง  ๓  ป  ระหวาง  พ.ศ.  ๒๕67 - ๒๕69           

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 
  

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 

(+) เพ่ิม /( -) ลด หมาย
เหตุ 

  ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69   
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล                             
( นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01)                 
หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
( นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน )                 
นิติกร  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน   (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักทรัพยากรบุคคล    (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักพัฒนาชุมชน     (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจางท่ัวไป                 
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

กองคลัง (04)                 
ผูอำนวยการกองคลัง  
( นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก) ๑ ๑ ๑ ๑   -   -  -   
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก) 1 1 1 1  -  -  -   
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -   
ผูอำนวยการกองชาง ( นักบริหารงานชาง  ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
นายชางโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
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สวนราชการ 

  
กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม  

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 

(+) เพ่ิม /( -) ลด 
  

หมาย
เหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69   
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - วางเดิม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - 

วาง
ใหม  

               
เจาพนักงานธุรการ ( ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาพระ                 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - ๑ ๑ ๑  +1  -  - กำหนด

เพ่ิม 
ครู อันดับ คศ.2  (เงินอุดหนุน) 1 ๑ ๑ ๑  -  -  -   
ครู อันดับ คศ.2   (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจางตามภารกจิ                 
ผูชวยครูผูชวย (เงินอุดหนุน) 1 1 1 1  -  -  -   

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -   

รวม 27 28 28 28  +1  -  -             

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยให
องคกการบริหารสวนตำบลเขาพระ วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลตอองคการบริหารสวน
ตำบลเขาพระ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 8 6 - 15 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

พนักงานจาง 3 - 1 4 - - 8 
รวม 3 - 2 14 6 - 25 

คิดเปนรอยละ 12.00 0.00 8.00 56.00 24.00 0.00 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล    
เขาพระ ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของ
หนวยงานปรากฎผล  ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นิติกร 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นักทรัพยากรบุคคล 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสด ุ
3) เจาพนักงานสาธารณสุข 
4) นายชางโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

การวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคลซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร
ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และ
ควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนา
ความรูอยางตอเนื่อง ปรากฏผล  ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1 52 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - - - 2 2 59 
วิชาการ - 1 - 1 3 2 1 - 8 42.00 
ท่ัวไป -  - - 1 - 2 - 1 4 46.10 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  - - - 
1 1 - - 2 45.50 

พนักงานจาง - 1 1 2 1 2 1 - 8 40.75 
รวม 0 2 1 4 5 7 3 3 25 44.44 

คิดเปนรอยละ 0.00 8.00 4.00 16.00 20.00 28.00 12.00 12.00 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

การวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ท่ีมีผลตอการบริหารงาน
บุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ปรากฏผล  ดังนี ้

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการคลัง 1 - - ๑ 
2 นักบริหารงานชาง 1 - - 1 

รวม ๒ - - ๒ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน 

หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ

จริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  28  ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให

ไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ไมนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

 ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมข้ึนรอยละ 80 จากจำนวน

พนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน
พนักงานจาง และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ
การเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปน
ตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการ
ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ    
ในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและ    
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
เขาพระ ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ

ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ 

คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดี

ทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลง     
ท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการ
เรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษา
ดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุม    
เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 
ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน แมวาจะ
เปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ ระหวาง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึง
ผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ัง
ภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน       
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดย          
ไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน   
ก.อบต. สำนักงาน และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
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หลักสูตรและวิธกีารพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

 
 

ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจาง   
ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง  
    เชน การบริหารจัดการ แผนงาน   
    งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน   
    อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน 
    สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง 
   ปฏิบัติการ / 

สัมมนา 
-  การสอนงาน / 

 ใหคำปรึกษา            
และอ่ืน ๆ      
ตามหลักสูตร    

   ตามสายงาน 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

หัวหนาสำนักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล                              
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน 

งาน  อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ         
   ตามหลักสตูร    
   ตามสายงาน 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
สำนักปลัด    

นิติกร 1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะดานดิจิทัล                              
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน

ตำแหนง    
 เชน งานกฎหมายและคดี งานขอบัญญัต ิ
 งานรับเรื่องรองเรียน-รองทุกข งานนิติ  
 กรรมสัญญาตาง ๆ 
 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงาน
อ่ื น โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ         
   ตามหลักสตูร    
   ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม  
อบรมในแตละ
โอกาส 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล                              
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

  ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ  
  ขอบัญญัติฯลฯ 
 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
  ตำแหนง เชน งานสรรหา งานเลือ่นข้ัน  
  เลื่อนระดบั งานประเมินสวัสดิการ  
  งานพัฒนา  งานเงินเดือน คาจาง   
  คาตอบแทน งานเครื่องราช งานฝกอบรม      
  งานบริการ ฯลฯ 

 
นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน  
  ตำแหนง เชน งานสวัสดิการสังคม   ฯลฯ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
พนักงานจางตามภารกจิ    

ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
  ตำแหนง เชน ตอนรับอำนวยความสะดวก   

งานประชาสัมพันธตาง ๆ 
 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงาน
อ่ื น โ ด ย วิ ธี ก า ร 
ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
    สัมมนา 
-  การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ 

ตามหลักสูตร   
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง 
   เชน งานอำนวยการ  งานบริหารงาน
ท่ัวไป 
   งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน 
   สารบรรณ  งานสภา งานรฐัพิธี   ฯลฯ 

ผูชวยเจาหนาท่ีปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง 
    เชน งานปองกันระวังและบรรเทาสา
ธารณ 
   ภัย ติดตาม ตรวจตรา และฝกซอมรับมือ
กับ 
   เหตุรายในรูปแบบตาง ๆ งานกูชีพ อพปร. 

ฯลฯ 

  

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะดานดจิิทัล 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง  
    เชน เรียนรูการบำรุงรักษาเครือ่งยนต 
    มารยาทการใชรถใชถนน เครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
กองคลัง  ดำเนินการเอง

หรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
- การสอนงาน/   
  ใหคำปรึกษา    
  และอ่ืน ๆ 

ตามหลักสูตร       
ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

 

ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน 
    ควบคุม ดูแล และตรวจสอบ การบริหาร  
    การเงินการคลัง  งานบัญชีงานพัฒนาและ 
    จัดเก็บรายได  งานทะเบียนทรพัยสิน 
    และพัสดุ งานควบคมงบประมาณ 

นักวิชาการเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน  
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง    

 เชน งานการเงินและบัญชี การงบประมาณ
การติดตามประเมินผลการใชจาย
งบประมาณ การวิเคราะหฐานะทางการเงิน
และบัญชี ฯลฯ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได   1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 
     ตำแหนง เชน งานพัฒนาและจัดเก็บ   

  รายได งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร    
  งานแผนท่ีภาษี งานจัดหาผลประโยชน 
  จากทรัพยสิน ฯลฯ   

เจาพนักงานพัสด ุ 1.  สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน 

  ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ จัดจาง งาน  
  ทะเบียนทรัพยสิน งานพัสดุ ฯลฯ 

  

พนักงานจางตามภารกจิ    
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน  
    ตำแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  งาน   
    ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 
กองชาง    

ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัตหินาท่ีใน  
  ตำแหนง 

ดำเนินการเอง
หรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ 
   ตามหลักสตูร      
   ตามสายงาน 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขารวม
อบรมในแตละ
โอกาส 

 
นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
เชน งานดานชางโยธา   งานสำรวจ  งาน
กอสรางตาง ๆ ฯลฯ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน งาน 
    ควบคุม ดแูล และตรวจสอบ การบริหาร  
    งานสาธารณสุขฯ งานบริหารท่ัวไป 
    งานสงเสริมสุขภาพและสาธารสุข 
    งานควบคุมและปองกันยาเสพติด ฯลฯ 

เจาพนักงานสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง    

 เชน งานสงเสริมสุขภาพ งานอนามัยและ    
สิ่งแวดลอม งานสุขาภิบาล งานสขุศึกษา
และภมูิคุมกันโรค   ฯลฯ 

  

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

   

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
    เชน งานบริหารงานการศึกษา งาน 
    อำนวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
    งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน   
    การจัดซื้อจัดจาง  งานโครงการ งาน 
    ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 
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ตำแหนง ทักษะท่ีตองพัฒนา วิธีการพัฒนา ชวงเวลาพัฒนา 

กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (ตอ) 

 ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืน
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิง  
   ปฏิบัติการ /   
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/   
   ใหคำปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ 
  ตามหลักสูตร  
  ตามสายงาน 
 

ตามแผนและ
หนังสือใหเขา
รวมอบรมในแต
ละโอกาส 

 

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
    เชน งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
    งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งาน 

    สารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี   ฯลฯ 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง 
    เชน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  งาน
ประเมินผลการศึกษา   ฯลฯ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง  
    เชน งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล   
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

พนักงานจางตามภารกจิ  

ผูชวยครูผูชวย 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง  
    เชน งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล   
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

หนวยตรวจสอบภายใน  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนง  
     เชน  การตรวจสอบและประเมินผล  

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณ  การเงิน  พัสดทุรัพยสินและ
การบริหารดานอ่ืนๆของสวนราชการ 
ฯลฯ 
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๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลเขาพระ ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ิน
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบตัิงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินและพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล 
เขาพระมีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
การวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ  โดยใชขอมูลบุคลากร

ปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนดและสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายวิทมนตร  กิริวรรณา ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ป 7 เดือน หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวน

ตำบล 
- - -  

 สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล
(๐๑) 

         

2 นางสาวกนกวรรณ  หยกอำนวยชัย หัวหนาสำนักปลัดองคการ
บริหารสวนตำบล                
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

3 นายจตุวิทย  จันทรลอย 
 

นิติกร ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

4 นางสาวศิรพชิชา  นอยสุริวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน - - +๑ -  

5 นางสาวพนิดา  เหลืองอรุณ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

6 นายพัฒนพงศ  ปนแกว นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป ๒ เดือน - - - +๑  
 กองคลัง (๐๔)          

7 นางสาวประไพ  ประถมทอง ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

7 ป 7 เดือน หลักสูตรหัวหนาสวนการคลัง - - -  

8 นางสาวสุดารัตน  ลาภพระแกว นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป - เดือน - +๑ - -  
9 นายวราพงษ  ใยนอย นักวชิาการจัดเกบ็รายได ชก. บัญชบัีณฑิต 7 ป 3 เดือน - - - +๑  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดอืน) 

การผานฝกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑0 นางสาวเยาวลักษณ  ทนงย่ิง เจาพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 7 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ - - -  
 กองชาง (๐๕)          

11 นายจำลอง  เพชรคง ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน อุตสาหกรรมบัณฑิต 7 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง  
ระดับตน 

- - -  

12 นายวรปรัชญ  ดาวเรือง นายชางโยธา ชง. ปวส.ชาง
อุตสาหกรรม 

7 ป 7 เดือน - - +๑ -  

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (๐๖)          
14 นายอมร  พงษธญัญการ เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ป 7 เดือน - +๑ - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

16 นางชุติมา  กลาหาญ เจาพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ป 7 เดือน - - - +๑  
18 นางชลิตา  อำภา ครู ค.ศ.2 คุรุศาสตรบัณฑิต 2 ป 8 เดือน - +๑ - -  
19 นางทิพวัลย  ปลูกงาม ครู ค.ศ.1 คุรุศาสตรบัณฑิต 6 ป 7 เดือน - +๑ - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
20 นางสาวณัฐพัชร  ทองคำ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บัญชีบัณฑิต 2 ป 2 เดือน - - +๑ -  

รวม 
 

4 
 

3 
 

3  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม   
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตำบลเขาพระ  คือ 

“มุงพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่นใหมีสมรรถนะสูง มีศักยภาพเปนเลิศควบคูคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นย่ังยืนกาวสูประเทศไทย 4.0" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ไดแก 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ   ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตวัสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติ 
งานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ  
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลเขาพระตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลเขาพระ จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
ไดแก  

 
“ กาวทันเทคโนโลยี บริการดีเปนเลิศ เชิดชูคุณธรรม  นำองคกรกาวหนา ” 
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๔.๔ เปาประสงค  
เปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากร

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ไดแก 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระ เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  และพนักงานจาง ไดแก 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท่ีจำเปนในการ

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น

บรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

หลักสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

14,000 

 

- 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น ไดแก 

- หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

-  หลักสูตรนักวิชาเงินและบัญชี 
-  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

- หลักสูตรนายชางโยธา 

- หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

- หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

- หลักสูตรครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  

(รอยละ ๑๐๐)  

4 

 

3 

 

3 

 

122,500 

 

92,000 

 

89,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 5 3 3 136,500 92,000 98,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

 

1)  โครงการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

28 

 

 

28 28 8๐,000 

 

8๐,000 

 

 

8๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๑)  โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด  

- - 1 - - 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

 

1)  โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ดานดิจิทัลและการพัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

28 

 

 

28 28 ๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

2)  โครงการฝกอบรมเกีย่วกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

28 

 

 

28 28 2๐,000 

 

2๐,000 

 

 

2๐,000 

 

1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 84 84 85 150,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 155,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 

 

1 1 10,000 

 

10,000 10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒)  โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

25 25 25 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑)  การจัดทำคูมือการจัดองค

ความรูขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

รวม 31 31 31 ๓0,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการlสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรม และสรางวัฒนธรรม

องคกร ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

28 

 

28 28 - - 

 

-  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

2) โครงการยกยองเชิดชูเกยีรติ

พนักงานดีเดน ดานความ

ประพฤติ คุณธรรมจริยธรรมดีเดน 

หนวยงานมีบุคลากรท่ีมี

คุณธรรมจริยธรรมและเปน

แบบอยางท่ีดี เพ่ิมขึ้นปละ 1 

คน 

1 1 1 - - 

 

-  1) การฝกปฏิบัติ อบต.เขาพระ 

3) โครงการมจิตอาสา ทำความ

ดีดวยหัวใจ ประจำป 

 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

28 

 

28 28 - - 

 

-  1) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

4) การจัดกิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั่น และสรางความโปรงใส

ในการปฏิบัติงาน ในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

28 28 28 - - 

 

-  ๑) การฝกปฏิบัติ อบต.เขาพระ 

2) บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดการแขงขนักีฬา

สรางความสามัคคี ประจำป 

 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

100 100 100 20,000 20,000 20,000  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

๒) โครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน

เพ่ือพัฒนาบุคคล  เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

28 28 28 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

อบต.เขาพระ 

รวม 213 213 213 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ 2 2 136,500 92,000 98,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 150,000 150,000 155,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ 3 3 30,000 30,000 30,000  

๔ เสริมสรางวฒันธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

6 6 6 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐ 2๒๐,๐๐๐  

รวม ๑5 15 15 536,500 492,000 503,000  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ  
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู         
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ ของบุคลากร และสวนราชการ   
อยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบคุคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

เขาพระ 

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 
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๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผล   

สัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบคุลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครัง้  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ีใชติดตามประเมินผลและเกณฑท่ีคาดหวังของตำแหนง 

ตัวช้ีวัด 
เกณฑท่ีคาดหวัง 

1 ความรูในดานบัญชี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานบัญชี รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบัญชี  

ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานบัญชีใหมีประสิทธิภาพ  

2 ความรูในการเปนผู
ตรวจสอบ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนของการ      

เปนผูตรวจสอบ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการเปนผู

ตรวจสอบ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการตรวจสอบได

อยางมีประสิทธิภาพ  

3 ความรูในดานงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานงบประมาณ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงาน

งบประมาณ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานงบประมาณ

ใหมีประสิทธิภาพ  

4 ความรูในดานการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานการเงิน รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงาน

การเงิน  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการเงินใหมี

ประสิทธิภาพ  

5 ความรูในดานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับงาน ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุง

ข้ันตอนการทำงาน ใหมีประสิทธิภาพ  
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ตัวช้ีวัด 
เกณฑท่ีคาดหวัง 

6 ความรูในงานดานระบบ

สารสนเทศท่ีเก่ียวกับงาน

บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานบุคคล รวมท้ังการตอบขอซักถาม         

ในประเด็นตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอน

การทำงานดานบุคคล 

7 ความรูในดานการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน      

ในดานการบริหารทรัพยากรมนุษย รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ี

เก่ียวของกับงานบริหารทรัพยากรมนุษย ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอน

การทำงานดานบริหารทรัพยากรมนุษย ใหมีประสิทธิภาพ  

8 ความรูในดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน     

ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ี

เก่ียวของกับงาน IT ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดาน IT     

ใหมีประสิทธิภาพ  

9 ความรูในดานการตรวจสอบ

ภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและข้ันตอนการทำงานในดานการตรวจสอบ

ภายใน รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานการตรวจสอบ

ภายในใหมีประสิทธิภาพ  

6 ความรูในงานดานระบบ

สารสนเทศท่ีเก่ียวกับงาน

บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน      

ในดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวกับงานบุคคล รวมท้ังการตอบขอซักถาม        

ในประเด็นตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอน

การทำงานดาน บุคคล 

10 ความรูในดานกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบขอบังคับ และมาตราตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับ

กฎหมาย  รวมท้ังการตอบขอซักถามและใหคำปรึกษาแนะนำในประเด็นตาง ๆ  โดย

อางอิงถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของได  

11 ความรูในดานจัดซ้ือจัดจาง ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและข้ันตอนการทำงาน       

ในดานงานจัดซ้ือ รวมท้ังการตอบขอซักถามในประเด็นตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงาน

จัดซ้ือ ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงข้ันตอนการทำงานดานจัด ซ้ือให มี

ประสิทธิภาพ  
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ตัวช้ีวัด เกณฑท่ีคาดหวัง 

12 ความรูเก่ียวกับระเบียบ/
ขอบังคับของทางราชการ 

ความเขาใจในระเบียบ คำสั่ง ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังสามารถตอบขอ

ซักถามและใหคำแนะนำกับผูอ่ืนเก่ียวกับระเบียบ คำสั่ง และ/หรือสัญญาท่ีเก่ียวของ

ไดอยางถูกตอง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การใหคำปรึกษา ความเขาใจในความตองการหรอืความคาดหวัง และปญหาท่ีเกิดข้ึนของผูอ่ืน รวมถึง

การใหคำปรึกษาแนะนำแกผูอ่ืนถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

14 การแกไขปญหาตัดสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ คาดคะเนและวิเคราะหปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

ตลอดจนการมองการณไกลกอนการตัดสินใจใด ๆ เพ่ือใหการตัดสินใจและการแกไข

ปญหาไดเปนไปอยางเหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน เปนไปอยางเปนระบบ มี

ประสิทธิผลและมีประสทิธิภาพ 

15 ความเปนผูนำ  

 

ความรับผิดชอบผลงานท่ีเกิดข้ึนของทีมงาน และนำเสนอความคิดเห็นของตน        

แกสมาชิกในทีม รวมท้ังกระตุนใหทีมงานแสดงออกถึงความเปนผูนำและพรอมท่ีจะ

นำเสนอความคิดเห็นของตนแกสมาชิกในทีม   

16 ทักษะการสอนงานและ 

พัฒนางาน 

  

 

การกำหนดกลยุทธ และเปาหมายหรือผลลัพธท่ีตองการจากการสอนงาน รวมท้ัง

สอนงานใหเปนไปตามมาตรฐานการสอนงานท่ีกำหนดข้ึนโดยพิจารณาจากความ

แตกตางของผูถูกสอนเปนสำคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการ

สอนงานใหมๆ ใหเหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงานรวมท้ังพัฒนาความรูและ

ทักษะการทำงานของตนเองและผูอ่ืนไดอยางตอเนื่อง 

17 ทักษะในการนำเสนองาน ความสามารถในการนำเสนอขอมูลหรือรายละเอียดตาง ๆ ใหกับกลุมผูฟงในระดับ  

ท่ีแตกตางกัน รวมท้ังความสามารถในการเลือกใชสื่อ เครื่องมือ และอุปกรณตาง ๆ 

เพ่ือประกอบการนำเสนองานไดอยางเหมาะสม 

18 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะหทรัพยากรท่ีมีอยูและการคาดการณถึงทรัพยากรท่ีจำเปนจะตอง

นำมาใชในกิจกรรม หรือโครงการท่ีกำหนดข้ึน โดยการวางแผนเพ่ือจัดสรรและใช

ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

19 ทักษะในการคำนวณ ความรูและความเขาใจในวิธีการและข้ันตอนการคำนวณขอมูล รวมท้ังความสามารถ

ในการคำนวณและวิเคราะหขอมูลออกเปนประเด็นยอยๆ ตลอดจนการนำขอมูล     

ท่ีคำนวณไดมาใชในการวางแผน การวิเคราะหและหาแนวทางเลือกในการแกไข

ปญหาตอไปได 
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ตัวช้ีวัด 
เกณฑท่ีคาดหวัง 

20 ความสามารถในการใช
คอมพิวเตอร 

ความสามารถในการประยุกตใชคอมพิวเตอรเพ่ือการออกแบบ และการสราง

รูปแบบของแบบฟอรม เอกสาร และรายงานตาง ๆ ได รวมถึงการดึงฐานขอมูล

จากโปรแกรมองคกรคอมพิวเตอรเพ่ือนำมาใชประโยชนในการทำงานอ่ืน ๆ 

ตอไปได 

21 ทักษะในดานการเงิน การคาดการณและบริหารการเงินของหนวยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุม  

ดูแลการใชเงินใหเกิดประโยชนและเปนตามงบประมาณท่ีจัดสรรไว 

22 การรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือคนหาขอมูล 

รวมท้ังการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการคนหาและจัดเก็บ

ขอมูล  ตลอดจนการวิเคราะหหาขอสรุปจากขอมูลท่ีรวบรวมไดอยางเปนระบบ 

23 ทักษะในการใชภาษา ความสามารถในการเลือกใชคำพูดและสำนวนภาษาในการนำเสนองานให

เหมาะสมกับเนื้อหาในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ังความสามารถในการเลือกใช

ศัพทเทคนิคท่ีเก่ียวของกับสายงานของตนและสายอ่ืน ๆ ไดอยางถูกตอง

เหมาะสม 

24 การบริหารงาน

สำนักงาน/ธุรการ 

ความสามารถในการจัดหา จัดเตรียม เก็บและบำรุงรักษาขอมูล เอกสาร และ

อุปกรณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของในการสนับสนุนความตองการขององคกรและ

หนวยงานได 

25 การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนปฏิบัติการ และทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใชในโครงการ  รวมท้ังการนำ

แผนปฏิบัติการดังกลาวไปประยุกตใช ตลอดจนการติดตามและประเมินผล

ความสำเร็จของโครงการ 

26 การวิเคราะหทางสถิติ ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะหขอมูล

ทางสถิติ รวมท้ังสามารถนำสถิติท่ีเหมาะสมมาใชในการวิเคราะหขอมูลได 

ตลอดจนสามารถแปลและสรุปผลขอมูลจากการวิเคราะหดวยหลักการทางสถิติ 

27 ทักษะดานชุมชนสัมพันธ 

 

การวางแผนและกำหนดข้ันตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือกอใหเกิดสังคมภายใน
โครงการท่ีมีความอบอุน เข็มแข็ง และมีความสัมพันธท่ีดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยและความเรียบรอยใหสอดคลองตอสภาวการณตางๆ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง พรอมท้ังการสรางความสัมพันธท่ีดี เพ่ือกอใหเกิดความรวมมือ
ระหวางองคการกับสมาชิกโครงการเปนอยางดี 
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ตัวช้ีวัด 
เกณฑท่ีคาดหวัง 

28 ทักษะการบริหารงาน

จัดซ้ือจัดจาง 

การอธิบายไดถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการทำงานในดานงานจัดซ้ือ รวมท้ัง
การบริหารจัดการกระบวนการจัดซ้ือใหมีความถูกตองท้ังในดานปริมาณ คุณภาพ 
ราคา ระยะเวลา และแหลงผูขาย ตลอดจนการปรับปรุงข้ันตอนงานจัดซ้ือใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

29 ทักษะการติดตอ

ประสานงาน 

การติดตอเพ่ือรับและสงขอมูล ขาวสาร หรืองานกับผูอ่ืนท้ังภายในและภายนอก
หนวยงานไดถูกตองครบถวนทันตามเวลาท่ีกำหนด รวมท้ังแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและใหคำแนะนำแกผู อ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดตอสื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

30 ทักษะดานเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพเอกสาร จดหมายโตตอบ อำนวยความสะดวกใหแก
ผูบริหารขององคการและผูมาติดตองาน ตลอดจนชวยแกไขปญหาอุปสรรคในการ
บริหารจัดการใหเปนไปดวยความรวดเรว็และราบรื่น  

31 ทักษะดานดิจิทัล มีทักษะการใชเครื่องมือดิจิทัลในการทำงาน และทักษะการใชงานเครื่องมืออยาง
ถูกตอง 

32 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะหถึงปญหาหรืออุปสรรคท่ีอาจ  

จะเกิดข้ึนไวลวงหนาเสมอ รวมท้ังความสามารถในการตรวจสอบขอมูลและ

รายละเอียดตาง ๆ ท้ังของตนเองและผูอ่ืนได 

33 มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการสรางและรักษาความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนกับบุคคลตาง ๆ ท้ัง

จากภายในและภายนอกองคการ เพ่ือเปาหมายในการทำงานรวมกันและเพ่ือ

ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับบุคคล หนวยงานและองคการ 

34 การควบคุมอารมณ
และบุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหารจัดการ และควบคุมอารมณและบุคลิกภาพท่ีแสดงออก

ไดอยางเหมาะสมท้ังของตนเองและของผูอ่ืนไดในสถานการณหรือเหตุการณท่ี

แตกตางกันไป 

35 ความคิดสรางสรรค  

 

การนำเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสรางสรรคงานใหมๆ  ซ่ึงนำไปสูการออกแบบผลงาน
ท่ีมีความแปลกใหม ทันยุคสมัยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการตลาดและการขาย 
รวมถึงการสงเสริมภาพลักษณใหกับองคการ 

36 ความคิดเชิงกลยุทธ ความเขาใจในทิศทาง เปาหมาย และกลยุทธของหนวยงานและองคการ พรอมท้ัง

ความสามารถในการวางแผนการดำเนินงาน และดำเนินงานใหสอดคลองและ

รองรับกับกลยุทธท้ังของหนวยงานและองคการ 
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ตัวช้ีวัด 
เกณฑท่ีคาดหวัง 

37 ความคิดเชิงวิเคราะห  

 

ความเขาใจในการกำหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ หรือปญหาท่ีเกิดข้ึน 
รวมท้ังมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห และแยกแยะแจกแจงขอมูลออกเปน
ปจจัยยอย ๆ เชน สาเหตุ ผลลัพธ ผลกระทบ ขอเสนอแนะ และผูท่ีเก่ียวของ เปน
ตน ไดอยางเปนระบบ 

38 การเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

การตื่นตัวตอการศึกษาหาความรูใหม ๆ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตนเองใหมีความรูและ
เพ่ิมขีดความสามารถใหแกตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

39 จิตสำนึกดานบริการ การใหความสำคัญกับผูรับบริการท้ังภายในและภายนอก โดยตอบสนองความ
ตองการและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการอยูในระดับสูงอยูเสมอ ดวย
มาตรฐานการใหบริการท่ีด ี

40 ความนาเชื่อถือได ความสามารถในการรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสำเร็จ รวมท้ัง
ความสามารถในการตรวจสอบ สืบคน และคนหาขอมูลและรายละเอียดตาง ๆ 
เพ่ือท่ีจะใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวนสมบูรณ และตรงประเด็นแกผูอ่ืนท้ังภายใน
และภายนอกองคการ 

41 จิตสำนึกดาน

สิ่งแวดลอม สุขภาพ

และความปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน โดย
ปฏิบตัิใหเปนไปตามมาตรฐานและวิธีการท่ีกำหนดอยางเครงครัด 

 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเขาพระ สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดสุพรรณบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจ ตาม

กฎหมายและการถายโอนอาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ

ภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจ 

ตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 
วัตถุประสงคเพ่ือนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมี 
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาพระ จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 

ขอมูลท่ัวไป 
ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 25 คน จากท้ังหมด 5 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ ๑๐๐) มีการ 

กระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณการรับราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

 
 
 
 
 
 

 
ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตำบล รอยละ 68.00 พนักงานจางตามภารกิจ 

รอยละ 24.00 และพนักงานจางท่ัวไป รอยละ 8.00 
 
 

 
 

 
 
 

 
ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 28.00 ระดบัปรญิญาตรี  

รอยละ 44.00 และระดับตํ่ากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 228.00 

 

ท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลำดับจากมากไปหานอย คือ 

 

 
 

 

เม่ือพิจารณาจากประสบการณในการทำงานพบ วาอายุงานไมเกิน ๕ ป  รอยละ 16.00 
อายุงานระหวาง ๕-๑๐ ป รอยละ 16.00  และอายุงานมากกวา ๑๐ ปข้ึนไปรอยละ 68.00 
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ขอมูลความตองการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 
ลำดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 44.00 
2 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง

ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
24.00 

3 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 16.00 
4 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 12.00 
5 หลกัสูตรดานการบริหาร 4.00 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
 

 

 

 

 
 

สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรม ในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝก 
อบรม ๑-๓วัน รอยละ 76.00 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรม 5-7 วัน รอยละ 
24.00 และพอใจในหลกัสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 7 วันข้ึนไป ไมมีผูตอบแบบสอบถามขอนี้  

สถานท่ีฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูตอบแบบสอบเห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี รอยละ 80.00 และ

เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด รอยละ 120.00 1  
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ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
จากผลการสำรวจความตองการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระ 

จะเปนขอมูล ใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณ 

ของบุคลากร ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลเขาพระทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนำขอมูล 

ท่ีเปนจริง มาประกอบการวางแผนพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตาม 

ผลการฝึกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตำบล 
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